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OPFOLGNING PA UDVIKLINGSKONTRAKT 2015-2017
Udviklingskontrakten har 23 konkrete milepaele i 2016

Af vedlagte bilag fremgar en afrapportering pa status pa opfyldelse af udviklingskon-
trakten pr. 1. september 2016. I bilaget er status angivet med disse farvekoder:

Farvekode Status Antal i
udviklingskontrakten

Grgn markering Gennemfgrt 11

Gul markering Igangsat 7

Gra markering Gennemfgres ikke som beskrevet 0

Rgd markering Gennemfgres ikke 2

Derudover er 2 milepaele endnu ikke startet op, mens opfyldelsen af 1 milepzel ikke
kan opggres for i december maned.

Status er sdledes, at 83 % af alle milepaele er ndet eller igangsat, og at 9 % af alle
milepeele ikke vil blive gennemfgrt.

De to milepale, som ikke vil blive gennemfgrt er:

o "Igangseettelse af 1 allerede godkendt masterforlgb sammen med andre instituti-
oner og/eller faglige organisationer”

o Forsgg med etablering af Joint Master degree med de skoler, der indgds samar-
bejdsaftaler med.

Igangseettelse af et masterforlgb vil ikke blive gennemfgrt, fordi det ikke har veeret
muligt at opna tilstreekkelige tilmeldinger til forlgbet. Samtidigt har ledelsen valgt
ikke at anvende yderligere ressourcer pa endnu et forsgg pa at gennemfgre et ma-
sterforlgb.

Der vil ikke blive lavet et forsgg med etablering af Joint Master degree, fordi det vur-
deres, at der ikke pa nuvaerende tidspunkt bgr anvendes flere ressourcer herpa efter
dimensionering af optaget til uddannelsen. I stedet bgr ressourcerne anvendes til
styrkelse af de nye undervisningsprogrammer.
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Derudover bgr det overvejes, hvorvidt der skal optages forhandling med Styrelsen

for Videregdende Uddannelser om punkterne:

e Efter- og videreuddannelsesforlgb i innovation- og entreprengrskab obligatorisk
for underviserne.

e Gennemfgres for alle mindst en gang om 3aret.

Det skyldes, at disse milepaele ikke modsvarer et aktuelt behov eller efterspgrgsel.

Indstilling til drgftelse og eventuel beslutning:
Ledelsen indstiller til bestyrelsen, at man i dialog med styrelsen arbejder p3 at zn-
dre malene for 2017 pa tre milepzle:

1. "Efter- og videreuddannelsesforlgb i innovation- og entreprengrskab obligatorisk
for underviserne” og "Gennemfgres for alle mindst en gang om aret”.

Milepaelen kunne erstattes med et mal om styrkelse af beskaeftigelsesindsatsen med
et malrettet forlab omkring karriereplanlaegning for de studerende, som kunne ind-
skrives i studieordningen fra sommer 2017.

2. "Igangseettelse af 1 allerede godkendt masterforlgb sammen med andre institu-
tioner og/eller faglige organisationer”

Milepaelen kunne erstattes med et mal om styrkelse af valgte indsatsfelter omkring
Sustainability, Habitation, Transformation og digitalisering i uddannelsen gennem
etablering af mindst ét nyt samarbejde med andre hgjere laereanstalter og/eller virk-
somhed/praksis.



Bilag 3

STATUS pa udviklingskontrakt 2015-2017 - Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus' udviklingskontrakt for 2015-17 er baseret pa fem pligtige mal, som uddannelses- og forskningsministeren gnsker, samt tre mal valgt af skolen. Udviklingskontrakten er underskrevet 8. januar 2015. Ved tillaeg
til udviklingskontrakten underskrevet 26. april 2016 ophaeves malet om ” @get social mobilitet - flere talenter i spil” og fastsaettes et nyt pligtigt mal om “@get regionalt viden samarbejde”.

De pligtige mal (P) er:
1. Bedre kvalitet - der er opdelt i tre delmal om lzering, innovation og forskning
Stgrre relevans og gget gennemsigtighed - opdelt i to delImal om samarbejde med erhvervet og beskaeftigelse for skolens kandidater
Bedre sammenhang og samarbejde - et mal om uddannelsessamarbejder
Styrket internationalisering - opdelt i to delmal om internationale samarbejder og udveksling
@Pget social mobilitet - flere talenter i spil - et mal om information om studiet og optagelse af nye studerende (ophavet)

o VU ke wN

(Pget regionalt viden samarbejde (nyt madl)

De selvvalgte mal (S) er:
1. RIBA akkreditering
2. Ny skole
3. Skole og branche

Nr. | Malepunkter Baseline Maltal (milepzele) Maltal (milepzele) Maltal (milepzele) Bemaerkninger Status
(indikatorer) 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2017

PLIGTIGE MAL

P1: Bedre kvalitet

1. Styrkelse af Praktik- Studerende skal supplere Da praktikken er meritgivende pa studiet, skal Gennemfort
leering under perioden er praktik med kursus i praktikperioden kvalitetssikres og udnyttes bedre, | forbindelse m. kort
praktik. valgfri, og praksisrelateret digital leering end den ggres i dag. Der afsaettes ressourcer til, at praktikforlgb pa 3.studiear
dermed ikke pa AAA. relationen mellem vejleder, studerende og introduceres de stud. til
NYT mal: Bedre | systematisk praktiksteder kan udbygges gennem konkret laering | praksisrelevante digitale
kvalitet, der integreret i Alle studerende fglger det pa skolen. Dermed opbygges et netveerk med projekteringsredskaber.
styrker uddannelsen nye format aftagerne til gavn for kandidaternes beskzftigelse.
beskaeftigelsen
AAA vil udbyde kursus i praksisrelateret digital Gennemfgrt
leering. Det vil indga i studieplanen for den enkelte Er indskrevet i studieordningen

studerende og alle fglger det nye format.




2012-aftalen

i2013
regnskabet 24,8
mio. kr. af de
samlede
udgifter pa
110,9 mio. kr.

Ved at gge forskningen, gges kvaliteten og nye
leeringsomrader opdyrkes. Det giver en dynamik, der
er med til at styrke kandidaternes beskaeftigelse.

Forskningen skal formidles bredt og markant og
vaere med til at styrke indsatsen for en bedre
beskaeftigelse.

AAA er tydelige pa 'Forskningens dggn’ og i daglige
medier med forskerudtalelser mv.

Midler til forskning omhandler eksterne
forskningsmidler samt prioritering inden for AAAs
ramme.

Nr. | Malepunkter Baseline Maltal (milepzele) Maltal (milepzele) Maltal (milepzele) Bemaerkninger Status
(indikatorer) 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2017
2. Styrkelse af Der er ikke Efter- og For at opna det bedste leeringsudbytte, effekt og Delvist gennemfgrt
innovations- og | egentlige videreuddannelsesforlgb i inddragelse i undervisninger er det vigtigt gennem Efter dimensionering og tildeling
entreprengrko | efteruddannels innovation- og kontinuerligt fokus at gge undervisernes af feerre ressourcer samt
mpetencerne esforlgb i dag i entreprengrskab obligatorisk kompetencer pa omradet, saledes, at de kan omprioritering af indsatser er
hos innovations- og for underviserne. italeszette det og det opnar blivende betydning for det besluttet ikke at
underviserne entreprengrska de studerende. gennemfgre det oprindelige
b Gennemfgres for alle mindst forlgb.
OPF@LGNING en gang om aret. Der udvikles en kultur, hvor skolen i praksis tager Forlgbet erstattes af en
pamal4i ansvar og integrerer undervisning og aktiviteter, der | beskaeftigelsesindsats og et
2012-aftalen: styrker innovation- og entreprengrskab. Samarbejde | malrettet forlgb omkring
Bedre kvalitet, med AU BSS eller tilsvarende etableres. karriereplanlaegning.
der styrker Kompetenceudvikling for en
beskaeftigelsen mindre gruppe undervisere i
09+10/2016 samt opstart af
tvaerinstitutionelt samarbejde
med Aarhus Erhvervsakademi
pa Kandidatuddannelsen.
Zndret mal for 2017 vil veere
hensigtsmaessigt.
3. Forskning Midler til Forggelsen fastholdes Undervisernes forskningstid gnskes gget, og der bgr | Der er afsat 36,8 mio. kr. til
forskning og kunne rekrutteres nye VIP’er i stillinger med forskning i 2016 ud af et
OPF@LGNING kunstnerisk Samme vaegtning som i 2015, periodevis lav undervisningsforpligtelser, ogsa fra nettobudget pa 104,3 kr. mio.
pamal5i udvikling udggr relevans og kvalitet styrkes. praksis. kr. Den bevillingsfinansierede

forskningsandel er 35 % i 2016

Nyrekruttering af 6 ph.d.’er og 2
adjunkter relateret til research
labs og kerneomrader.

Udvikling af lokale
forskningsplaner for det enkelte
research labs styrker fokusering,
relevans og netveerksdannelse
indenfor lab’ets
satsningsomrader.




P2: Stgrre relevans og @get gennemsigtighed

1. Styrkelse af Mentor-ordning Etablering af nye studios pa Kvalitet og relevans skal ggres synlig for studerende, | Gennemfgrt
samarbejdet er etableret i KA i eksempelvis: undervisere og branchen og dermed gge Der er oprettet nye
med erhvervet. | 2014. Bygherreradgivning, projekt beskaeftigelsen. Kandidaterne skal kunne Undervisningsprogrammer
management, planlaegning. dokumentere deres kompetencer, jf. ogsa F1 om hvorunder der pa

Nye studie- Ellers nye tiltag RIBA akkreditering. Kandidatuddannelsen er

miljger og Evaluering af initiativerne etableret mere malrettede

omrader skal med aftagerne mindst en Seneste beskaeftigelsesrapport bruges som stgtte for | forlgb inden for planlaegning og

gge relevans og gang om aret. nye initiativer. brugerinddragelse.

gennemsigtigh

ed Der etableres en ordning hvor
seerlige uddannelsesforlgb

NYE mal noteres som ekstra ECTS-point
pa eksamensbeviset.
Undervejs
Der oprettes i efteraret et
aftagerpanel som har som
opgave at evaluere initiativer og
foresla nye.
Tilbagemelding fra verifiers.

2. Ledighed Baseline er Ledigheden er maksimalt 18 AAA fglger op pa aftager- og kandidatundersggelsen | Tallene offentligg@res forst i
ledighedsproce % for AAA dimittender . i 2014 og evaluerer de igangsatte initiativers effekt december maned
OPF@LGNING nt pa 18 % for pa et arligt seminar om beskaeftigelsen.

pa mal 3i2012
aftalen

kandidater, der
dimitterede i
studiearet 2011
(de seneste tal
fra
ledighedsstatisti
k fra
dimensionering
smodel)

Data er seneste tal for aktuel ledighed 4.-7. kvartal
efter dimission.

Styrelsen vil foretage beregningen, sa data forventes
offentliggjort arligt i december maned, og dermed
fgrste gang i december 2015.

| forbindelse med afrapporteringen for 2015, vil det
veere ledigheden for studerende, der dimitterede i
studiearet 2013 (1. oktober 2012 til 30. september
2013), der males i 4. til 7. kvartal efter dimission.

P3: Bedre sammenhang og samarb

ejde

1.

Uddannelses-
samarbejder.

OPF@LGNING
pamal2og4i
2012 aftalen.

Der eksisterer
tre godkendte
master
uddannelser.

Ny lov om Aben Uddannelse skal bruges til at
udbygge skolens udbud i det omfang, det er muligt.

Samarbejde om masteruddannelse (merit pa tveers
af institutioner, faelles udbud og markedsfgring)

Masteruddannelsen, der spges prakvalificeret er
malrettet konstruktgrer

Gennemfgres ikke

Det har ikke vaeret muligt at
oprette akkrediterede
masterforlgb.

Vi har valgt ikke at anvende
flere ressourcer for evt.
gennemfgrelse




P4: Styrket internationalisering

1. Internationale | Nye tiltag Der er pa baggrund af 5-8 saerligt udvalgte Gennemfgres ikke.
samarbejder og samarbejdsskoler etableret formelle Efter dimensionering og
udveksling. samarbejdskontrakter, som relaterer sig til skolens reducerede bevillinger

indsatsomrader samt digital produktion.
OPF@LGNING Udveksling af undervisere fra
pa mal 1B i Der afszettes 0,5 mio. kr. til Kommunikation/formidling af "hvor internationale’ hver af de 3 teaching labs vil
2012 aftalen. studerendes studieophold i skolen i virkeligheden er — intensiveres massivt og forspges igangsat 2016-17.
udlandet udover ERASMUS internationalt, isaer projektet ADAPTER profileres
midlerne ambitigst. Gennemfgrt
Belgbet er afsat pa budgettet.
Midlerne er malrettet studerende, som sgger uden
for Erasmus-programmet.

2. Andel af Baseline er 15,2 Andel af dimittender i, der Styrelsen for Videregaende Uddannelser bidrager Proces er igangsat
studerende der | % (dimittend- har vaeret pa med opggrelse pa baggrund.af data fra Danmarks
gennemfgrer argang 2013) udvekslingsophold i Ipbet af Statistik

et studie- eller
praktikophold i
udlandet

OPF@LGNING
pa mal 1B i
2012 aftalen

deres studietid er 20 %

Der afrapporteres i 2015 pa dimittend-argang 2014
og safremdeles.

| opg@relsen indgar praktik/studieophold ned til 14
dages varighed.

P5: @get social mobilitet — flere talenter i spil (ophavet)

1.

Optagelse til og
oplysning om
studiet.

NYE mal.

Ny optagelses-
prgve til BA
forberedes i
2014.

Der skal ske en udvikling af den nye optagelsesprgve
over nogle ar.

Der kan dispenseres fra krav om gymnasial
uddannelse, sdledes at ansggere med anden
relevant baggrund kan deltage i optagelsesprgven.

Indsatsen for rekruttering og fastholdelse af
studerende med svag social og sproglig baggrund
udbygges.




P6: @get regionalt viden samarbejde (nyt mal)

1.

Oprettelse af
og deltagelse i
TAP (The
Architectural
Project).

Der hari 2015
veeret arbejdet
for etablering af
TAP med
partnere fra
erhvervslivet,
kommuner,
Region
Midtjylland
samt videns-
institutioner.
Der er
tilvejebragt den
ngdvendige
finansiering

Deltagelse i og
bidragende til
Innobyg
(innovationsne
tveerk for
baeredygtigt

byggeri).

Arkitektskolen
er i dag ikke
partner i
Innobyg (ledet
af Teknologisk
Institut, som er
GTS-institution)

Etablering af en organisation til udvikling af
samarbejde inden for arkitektur isaer i Region
Midtjylland. Malet med etableringen er
vidensdeling, etablering af forskningsprojekter, pget
omsaetning og beskaeftigelse igennem samarbejde
og udvikling af projekter og nye forretningsomrader.
Der nedsaettes en bestyrelse bestaende af
arkitektvirksomheder, kommuner og Region
Midtjylland samt Arkitektskolen Aarhus.

Gennemfgrt
TAP er etableret

Gennemfgrt
Der er etableret et sekretariat.

Gennemfgrt

Projekt Central Region Lab 2017
er igangsat og har bl.a. det
formal at skabe synlighed om
arkitektfagets relevans i
regionen. Projektet, som stgttes
med 800.000 kr. af Aarhus
Kulturhovedstad 2017
involverer alle
kandidatstuderende, somi 7
studios arbejder forskellige
steder i regionen. Internationale
arkitekter/kunstnere inviteres
med i arbejdet med
lokalsamfundene.

Arkitektskolen udformer
sammen med en af
branchepartnerne et
samarbejdsprojekt som
involverer digitalisering i/af

Arkitektskolen Aarhus har i dag meget veludbyggede
digitale veerksteder til forskning og undervisning i
digital produktion af arkitektur. Disse gnskes sat i
spil i samarbejder med branchen og SMV’er. Derfor
indleder vi et samarbejde med Innobyg og
regionalforankrede virksomheder.

Gennemfgrt

Bliver drgftet i den kommende
periode

Der er afholdt mgde i forar med
samarbejdsorganisationerne,
igen mgde pa AAA den

byggeriet, for styrkelse af den 13.9.2016.
regionale videns samarbejde.

SELVVALGTE MAL

S1: RIBA akkreditering

1. RIBA Processen om _ RIBA = Royal Institute of British Architects Gennemfort

akkreditering

OPF@LGNING
pa mal 1B2 i
2012 aftalen.

RIBA er igangsat

En RIBA akkreditering giver gennem en international
benchmarking skolen et internationalt omdgmme |
verdensklasse.




$2: Udvikling af undervisningsformer mv.

1. Udvikling af AAA arbejder med at udvikle undervisning og Gennemfgrt
undervisningsf organisation i lyset af de forventede fremtidige Pilotprojekt afviklet pa
ormer mv. fysiske rammer. studieenhed pa 2./3.argang i
E15/F16. Erfaringerne derfra
OPF@LGNING viderefgres i undervisning i
p& mal 5 i - E16/F17.
2012-aftalen.
Gennemfgrt
Et seminar gennemfgrt. Varkstederne bruges af flere og
flere studieenheder pa savel BA
som KA som supplement til
tegnesalen som laeringsrum. Der
opleves et stort pres pa
faciliteterne i og omkring de
forskellige vaerkstedafsnit
| forste omgang afvikles et
internt seminar for undervisere
pa 2./3.argang. Dette gores i
forbindelse med en padagogisk
udviklingsdag i Igbet af E16
S3: Skole og branche
1. Initiativer i Der er et ad hoc Gennemfgrelse af en bred Der henvises til Arkitektforeningens brev af 4. juli Igangsat
samarbejde samarbejde oplysningsindsats om veerdien 2014 til ministeriet.
med branchen. | med branchen, af arkitektur og design i
men det er ikke samarbejde med branchen. | brevet skitseres en handlingsplan, som skolen
NYE mal. formaliseret tilslutter sig.
De naevnte mal er en del af handlingsplanen.

Note:

Grgn markering: Status — gennemfgrt

Gul markering: Status —igangsat

Re#d markering: Status — gennemfgres ikke

Gra markering: Status — gennemfgres ikke som beskrevet, men malet fastholdes med andre tiltag
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