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1. Beretning

1.1. Praesentation af Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus er en statsinstitution under Ministeriet for Forskning, Innovation

og Videregdende Uddannelser (Uddannelsesministeriet).

Frem til 3. oktober 2011 hgrte institutionen under Kulturministeriet, men skiftede - jf.
kgl. resolution af 3. oktober 2011 - ressort til nu at hgre under Uddannelsesministeriet.

Institutionens drsrapport og arsregnskab for hele 2011 afleegges til Kulturministeriet.

I henhold til Lov om videreg8ende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, if. Ibk. 889 af
21. september 2000 med senere aendringer, har Arkitektskolen Aarhus som hgjere
uddannelsesinstitution til opgave pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give
uddannelse i arkitektur indtil det hgjeste niveau samt at udgve kunstnerisk udviklings-
virksomhed og p8 videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitektur. Arki-
tektskolen skal endvidere bidrage til at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og

resultater inden for uddannelse og forskning.

Arkitektskolens mission er pa denne baggrund at:

e tilbyde akademiske, professionsorienterede bachelor- og kandidatuddannelser
pé hgjeste niveau i arkitektur, samt ph.d.-uddannelser inden for arkitekifaglige
felter,

e tilbyde professionsorienteret efter- og videreuddannelse inden for arkitektfaglige
felter til og med masterniveau

» udfgre forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde pa hgjeste niveau med sigte
pd kontinuerligt at kvalificere uddanneisen, fagets udgvelse, arkitekturens tvaer-
faglige integration og offentlighedens arkitekturforstaelse.

Arkitektskolens vision er “Engaging through Architecture”. Arkitektskolen Aarhus er en
lokalt forankret, selvsteendig organisation, som er aktiv i faglige og tveerfaglige netvaerk
lokalt, nationalt og globalt, hvis uddannelse, forskning og kunstneriske udviklingsarbej-
der er i verdensklasse og som bidrager til den danske kultur- og erhvervsudvikling.

Arsrapporten omfatter fglgende hovedkonti:
- 21.41.07 Arkitektskolen Aarhus

1.2. Arets resultater

Som det fremgar nedenfor vurderes Arkitektskolen Aarhus’ faglige resultater for 2011
som tilfredsstillende og det gkonomiske resultat som tilfredsstillende. P& den baggrund
vurderes det samlede resultat for 2011 som tilfredsstillende.

1.2.1. Arets faglige resultater
Resultatet vurderes som tilfredsstillende. Ud af ti m&l er seks opfyldt, tre er delvist
opfyldt og et m3l er ikke opfyldt.

2011 har veeret et skelsattende 8r for skolen, hvor en ny faglig struktur blev etableret;
skolens fire institutter blev aflgst af fjorten faglige platforme, der fra 1. september
leverede undervisning til bdde bachelor- og kandidatuddannelsen. Platformene danner
grundlag for bdde forskning og undervisning og skaber fleksible faglige miljger, der
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kombinerer forskning og undervisning og kan tilpasse begge dele til skiftende faglige
behov. Den planlagte implementering af en ny og klar ledelsesstruktur blev ligeledes
gennemfart.

Skolens aktivitetsmal er opfyldt og den styrkede internationale orientering afspejles i en
forgget sggning til badde bachelor- og kandidatuddannelsen fra udenlandske studerende,
pget interesse for udenlandske studie- og praktikophold og i afholdelse af undervis-
ningsforlgb i Australien, USA og Kina.

Skolens fokus p& kandidaternes beskaeftigelse har omfattet bade individuel og kollektiv
karrierevejledning, udvikling af entreprengrskab integreret i undervisningen samt for-
retningsidéudviklingsforlgb for studerende. Med Aarhus Urban Lab tog skolen ogsa
initiativ til at indlede et stort og mangfoldigt samarbejde med den nzere omverden,
neesten alle skolens studerende og undervisere arbejdede i efterdret med Aarhus som
tema og skolens vision “Engaging through Architecture” blev omsat til virkelighed gen-
nem en reekke studieprojekter, aktiviteter og udstillinger.

Ved slutningen af aret var den nye bestyrelse klar til at begynde arbejdet. Bestyrelsen
bestar af 7 medlemmer, heraf er 5 eksterne. 2 er valgt af personalet, mens 2 er valgt af
de studerende. Bestyrelsen holdt sit fgrste mede i februar 2012.



1.2.2. Arets gkonomiske resultat

1000 kr., lsbende priser 2009 2010 2011
Resultatopggrelse

Ordinzere driftsindtaegter -115.133 -118.587 -117.868
- Heraf indteegtsfart bevilling -100.100 -99.200 -100.200
- Heraf eksterne indtsegter -15.033 -19.387 -17.668
Ordinzere driftsomkostninger 112.748 114.885 111.225
- Heraf Ign 73.602 74.404 69.920
- Heraf afskrivninger 1.105 892 586
- Heraf gvrige omkostninger 22.529 24.151 24.572
Resultat af ordinzer drift -2.385 -3.702 -6.643
Resuitat fgr finansielle poster -2.120 -3.683 -6.676
Arets resultat -2.029 -3.595 -6.707
Balance

Anleegsaktiver 3.977 3.246 3.161
Omsaetningsaktiver 20.966 21.444 30.364
Egenkapital 4,791 8.379 15.088
Langfristet geeld 1.733 1.002 838
Kortfristet gaeld 18.154 15.216 17.393
Lanerammen 3.900 2.700 2.700
Traek pd I8nerammen (FF4) 1.733 1.002 838
Finansielle ngqletal

Udnyttelsesgrad af I&nerammen 44,4 % 37,1 % 31,0 %
Negativ udsvingsrate 1155 % 273,9 % 572,4 %
Overskudsgrad 1,8 % 3,0 % 57%
Bevillingsandel 86,9 % 83,7 % 85,0 %
Personaleoplysninger

Antal drsveerk 152 164 157
Rrsvaerkspris 484 454 445
Lgnomkostningsandel 63,9 % 62,7 % 59,3 %
Lansumsloft 69.700 71.400 70.900
Lgnforbrug 66.354 65.302 64.117

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved - og nagletal

Arets resultat viser et overskud pé 6,7 million kr. med en overskudsgrad 5,7 %. Der er
reserveret 1,4 million kr. til senere anvendelse til forskning og udvikling.

Skolen har dermed en opsparing, der fremkommer efter 2 8rs stram styring af gkono-
mien og effektivisering af skolens administrative funktioner.

Med dette resultat er det nu muligt at styrke undervisning og forskning samt opgradere-
veerksteder og tekniske faciliteter og dermed understgtte den udviklingsproces, der
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gennemfgres i de kommende &r. Desuden afsaettes der midler til at profilere skolen og
forberede den flytning af skolen, der er et stort gnske.

Samlet forventes det, at der anvendes ca. 10 million kr. af de opsparede midler i 2012-

13-14.

I de kommende &r forventes det, at drsvaerksprisen vil stige, ndr andelen af fastansatte
lzerere gges. Styrkelsen af forskningen vil typisk ogs8 medvirke til, at drsvaerksprisen

gges.

De eksterne indtaegter er faldet med 1,7 million kr. fra 2010 til 2011. For at imgdeg3 et

yderligere fald i de kommende &r, satser skolen pa at styrke fundraising aktiviteter,

herunder et teettere samarbejde med

1.3. Opgaver og ressourcer

praksis.

1.3.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Million kr., igbende priser Indtaegtsfort @vrige Omkostninger | Omkostninger
bevilling indteegter % fordeling

Hjeelpefunktioner samt generel ledelse og

administration 37,5 4,3 41,8 36 %

Uddannelse 47,3 8,3 52,3 46 %

Forskning og udvikling 15,4 8,1 20,1 18 %

I alt 100,2 20,7 114,2 100 %

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produ kter/opgaver

Omkostningerne til hjeelpefunktioner omfatter bibliotek (2,7 million kr.),

hjelpefunktioner, herunder it (6,3 million kr.) og bygninger (24,6 million kr.).
Til generel ledelse og administration anvendes 8,2 million kr. (7,2 %) - et fald pd 19 %
i forhold til 2010. Denne udvikling forventes at fortseette i 2012-13.




1.3.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Aktivitetsoplysninger 2008 2009 2010 2011
Antal ansggere, optagne og faerdiguddannede

Antal ansggere 694 674 638 722
Antal optagne pr. 1. oktober 154 148 158 159
Optagne i % af ansggere 22 % 22 % 25 % 22 %
Feerdiguddannede kandidater 141 127 113 109
Aktive Finans8rsstuderende indenfor normeret studietid

Antal aktive finans8rsstuderende indenfor normeret studietid 676 671 673 697
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 0 0 0 0
Aktive F-8rsstud. forudsat i resultatkontrakten/pree-rammeaftale 662 657 656 656
Afvigelse! 14 14 17 41
Efteruddannelsesaktiviteter®

Antal udbudte kurser 7 18 27 15
Antal gennemfgrte kurser 7 18 24 7
Antal gennemfgrte kurser i pct. af udbudte 100 % 100 % 89 % 47 %
Deltagere 2008 2009 2010 2011
Deltagerbetaling (IV, t. kroner, 8rets priser) 1.648 3.422 2.643 1.778
Antal kursister 125 335 423 110
Antal gennemfgrte kursustimer (totaltimer) 217 1.069 1.730 320
Antal 8rskursister 0,18 0,89 1,44 0,27
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

Antal ansggere 14 53 46 19
Antal optagne 13 51 39 14
Optagne i % af antal ansggere 93 % 96 % 85 % 74 %
Antal feerdiguddannede 9 12 12 23
Forbrug af midler til efteruddannelse af lerere

Midler anvendt til efteruddannelse af |eerere (t. kr. Ibn. piser) 972 1.012 1.124 1.073

Tabel 2A Centrale aktivitetsoplysninger

'Af historiske arsager er aktive Finansdrsstuderende inden for normeret studietid opgjort p8

baggrund af tal pr. 1.3. og 1.10. Se endvidere afsnit 2.2 M3lrapporteringens anden del:
Uddybende analyser og vurderinger. Heraf fremgar det, at afvigelsen i 2011 i overvejende grad er

en falge af, at bestanden af udenlandske studerende er vokset.

* Opggrelsesmetoden for efterud dannelsesaktiviteter er aendret i 2011. De kurser og efterudda n-
nelsesforlgb, som pa skolens initiativ bliver afholdt hos VIA University College, teeller ikke laengere
med i opggrelsen. Se afsnit 2.2 M3lrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderi n-

ger.




1.4. Forventninger til kommende &r

Arbejdet med den tilpasning af organisationen, der er forg8et i 2010-2011, vil fortsaette
i 2012 og 13 for at skabe stgrre rum til og kvalitet i forskningen og undervisningen.
Dette skal ggres for at have stgrst mulig fokus p& de fremadrettede initiativer og aktivi-
teter, som stgtter innovation, veerdiskabelse og kandidaternes beskaeftigelsesmulighe-
der.

Yderligere vil der blive fokuseret pd en forggelse af antallet af udenlandske betalings-
studerende, samt p3 balancen mellem indg8ende og udgdende studerende.
Byggebranchen, arkitekt- og designbranchen er forsat ramt af en lavkonjunktur som
meerkes pa uddannelsen og de studerendes iver for at blive feerdige med deres studier.
Der vil i den kommende periode blive fokuseret pa tiltag, der kan mindske den gennem-
snitlige studietid.

Skolen vil i de kommende &r forstaerke indsatsen med gget samarbejde pd tveers at
uddannelser, institutioner, og landegraenser. Vi er allerede godt pa vej med indfgrslen af
ny fleksibel uddannelses, forsknings- og ledelsesstruktur, som vil muligggre og gge
incitamentet for samarbejder, der peger i den retning.

Med dette klare fokus er det hensigten at kunne fungere agil i forhold til zendringer i
relationen til omverdenen og dens vigtige retningsskift - og samtidig kunne fastholde
uddannelsens traditionelle styrker og nyteenkning til gavn for hele branchefeltet.

Skolens evne til at tilpasse sig samfundets kursskift, er afggrende for en fremadrettet
udvikling af arkitektstudiet og forskningen - men ogsa for, at Arkitektskolen kan levere
erkendelse, viden og udvikling den anden vej gennem forskning og uddannelse. Derfor
vil vi veere seerligt koncentreret pd det omrdde gennem “Engaging through Architecture”
samt pa omraderne Research by Design og kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

@nsket om en ny skole har stadigveek meget hgj prioritet. De fysiske rammer er be-
graensende for skolens faglige udvikling og fungerer ugkonomisk. Forventningen er, at
2012 vil blive anvendt bade af skolens bestyrelse og daglige ledelse, til at f3 afklaret
grundlaget for en ny skole. En skole, der indenfor gaeldende gkonomiske rammer kan
matche Arkitektskolens ambitioner om modernisering, praksisorientering og internatio-
nalisering.
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2.1. Mairapporteringens fgrste del: Skematisk oversigt

Uddannelse

Mal

Resultat i 2011

1. Opfyldelse af fastsatte aktivi-
tetskrav og hgj gennemfgrelses-
hastighed

Skolens mal er at opfylde kravet om at antallet
af aktive finansarsstuderende inden for norm e-
ret studietid er 656 samt at 65 % af de stude-
rende gennemfgrer deres uddannelse pad henh.
3 &r (bachelor) og 2 &r (kandidat).

Malet er delvist
opfyldt.

2. @get samarbejde med omver-
denen

Skolens mal er at styrke samarbejdet med
omverdenen og malet er, at alle skolens studie-
enheder i efterdret 2011 indgdr i samarbejde
med aktgrer, bl.a. i Aarhus-omr3det.

Malet er opfyldt.

3. Bedre fysiske rammer og
vaerkstedsfaciliteter.

Skolens mal er, at der udarbejdes en plan for
flytning af skolen til tidssvarende bygninger.

Malet er ikke
opfyldt.

4., Styrket internationalisering

Skolens internationale fokus styrkes gennem
minimum 55 studerendes meritgivende studie-
eller praktikophold i udlandet samt gennem
udbud af uddannelse p& engelsk.

Malet er opfyldt.

5. Fokus pa beskaeftigelsen

Skolens mal er at styrke karrierevejledningen
gennem malrettede kurser og temadage,
individuel vejledning og tilbud til studerende,
der gnsker at starte egen virksomhed. Antallet
af studerende i meritgivende praktik skal svare
til mindst 90 % af en &rgang.

Malet er delvist
opfyldt.

6. Relevant efteruddannelse

Skolens mal er at udbyde tre masteruddannel-
ser samt relevante og gkonomisk beeredygtige
efteruddannelseskurser

Malet er delvist
opfyldt.

Forskning

Mal

Resultat i 2011

7. @get ekstern forskningsfinan-
siering

Skolen mal er at gge den eksterne forskningsfi-
nansiering, som skal udggre mindst 60 % af de
interne forskningsmidler.

Malet er opfyldt

8. Styrket forskningsformidling

Skolen mal er at styrke formidlingen til omver-
denen gennem publiceringer, udstillinger samt
konferenceindlaeg og anden offentlig, faglig
formidling. Desuden er det malet at ggre
skolens bibliotek til et centrait mgdested for
undervisere, forskere, studerende og omver-
den.

Malet er opfyldt.

Ledelse og administration

Mal

Resultati 2011

9. Ny organisering af forskere
og undervisere

Skolens mal er at styrke skolens faglige udvik-

ling gennem etablering af nye faglige platforme.

Malet er opfyldt.

10. Ny ledelsesstruktur

Skolens mal er at etablere en ny og klar ledel-
sesstruktur.

Malet er opfyldt.

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
1. Opfyldelse af fastsatte aktivitetskrav og hgj gennemfgrelseshastighed
Malet er deltvist opfyldt. Antal aktive finansarsstuderende er 697, en difference pa 41 i

forhold til malet pd 656. Siden introduktionen af en engelsksproget linje pa kandidatud-
dannelsen er der sket en markant veekst i antallet af udenlandske ansggere. I 2011 var
der i gennemsnit 48 europeeiske studerende, som modtog undervisning pad Arkitektsko-
len Aarhus. Hertil kommer 6 betalingsstuderende fra lande uden for EU/E@S. Skolen er
internationalt anerkendt.

Til sammenligning var i gennemsnit 19 studerende fra Arkitektskolen Aarhus pa eksternt
studieophold. Der har hidtil ikke veeret loft over optaget af kvalificerede ansggere til
kandidatdelen, herunder udenlandske studerende pa den engelsksprogede linje, men set
i lyset af den vaesentlige spgning vil Arkitektskolen Aarhus i Igbet af foraret 2012 vurde-
res mulighederne for at begraense optaget.
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I 2011 har skolen sat mal for, hvor hurtigt de studerende gennemfgrer deres uddannel-
se. Mélet er, at 65 % af de studerende gennemfgrer deres uddannelse uden ophold p3
henh. 3 &r for bacheloruddannelsen og 2 ar for kandidatuddannelsen. Af de 154 stude-
rende, der blev optaget pd bacheloruddannelsen i 2008, har 112 feerdiggjort uddannel-
sen i 2011, hvilket svarer til 73 %. Af de 134 studerende, der blev optaget pa kandidat-
uddannelsen i 2009 har 40 afsluttet uddannelsen i 2011, hvilket svarer til 30 %.

Samlet set har 53 % af de studerende gennemfgrt deres uddannelse uden ophold inden-
for normeret tid. Som det fremgar, er det seerligt pd kandidatuddannelsen, at der sker
en forsinkelse, hvilket kan skyldes, at de studerende i stort omfang tager orlov pa grund
af de forringede beskeeftigelsesmuligheder for feerdiguddannede kandidater.

For at imgdekomme det faldende aktivitetskrav vil skolen tilpasse optagelsestallet fra
2012. Der udarbejdes en naermere redeggrelse herfor til styrelsen.

2. @get samarbejde med omverdenen

Malet er opfyldt. Arhus temaet blev gennemfgrt med stor succes og skolen indgik i
samarbejder med en raekke instanser i byen, herunder flere afdelinger i Aarhus Kommu-
ne, Kulturhovedstad 2017 og Kulturnat Aarhus, private virksomheder og forskellige
greesrodsorganisationer. Resultaterne var blandt andet synlige i Ridehuset i forbindelse
med Kulturnatten den 14. oktober, ved udstillinger forskellige steder i byen og resulta-
terne vil desuden indgd i Arhus Festuge 2012.

3. Bedre fysiske rammer og vaerkstedsfaciliteter

Malet er ikke opfyldt. Der er fortsat ikke konkrete planer for, hvor og hvorndr skolen kan
tilbyde tidssvarende fysiske rammer og herigennem sikre udviklingen af uddannelsen.
Der afleveres en redeggrelse herom til styreisen marts 2012. Det er forventningen , at
2012 vil blive anvendt bade af skolens bestyrelse og daglige ledelse, til at fa afklaret
grundlaget for en ny skole indenfor gaeldende gkonomiske rammer.

4. Styrket internationalisering

Malet er opfyldt. I 2011 har 68 studerende veeret i meritgivende studie- eller praktikop-
hold i udlandet og udbuddet af uddannelse pa engelsk er kraftigt forgget fra et studie-
forlgb i 2010 til 8 i 2011. Tilsvarende er der sket en stigning i optagelsen af udenlandske
full-degree studerende fra tre i 2010 til 22 i 2011.

5. Fokus pa beskzeftigelsen

Malet er delvist opfyldt. 122 studerende var i praktik i 2011, ud af kandidatuddannel-
sens 1. 8rgang p§ 150 svarer det til 81 %. Skolens karrierevaerksted har gennemfart en
reekke aktiviteter, som omfattede individuel og kollektiv karrierevejledning, temadage
og kurser pd de enkelte studiedrgange om teamwork, kompetenceafklaring og rollemo-
deller, udviklingsprojekter, der integrerede innovation og entreprengrskab i undervis-
ningen bade p& bachelor- og kandidatniveau samt tilbud om forretningsidéudviklingsfor-
Izb for studerende i Ark:Idea, skolens studentervaeksthus.

6. Relevant efteruddannelse

Mélet er delvist opfyldt. I 2011 afsluttede 23 masterstuderende deres uddannelse enten
som International Master in Energy and Green Architecture (MEGA) eller som Nordisk
Master i Arkitektonisk Kulturarv (NORDMAK) og 14 studerende startede p& uddannelsen
Master i Bygherrens vaerdiskabelse (MBV). Markedet for efteruddannelse har vaeret
presset i 2011 og det lykkedes ikke at f3 et tilstreekkeligt antal ansggere til at kunne
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etablere to nye hold MEGA og NORDMAK i 2011. Et nyt MEGA hold er dog startet i
februar 2012,

Skolen har igangsat et arbejde med at tilrettelaegge masteruddannelserne mere fleksi-
belt og modulopbygget i forventning om at kunne gennemfgre flere forlgb med et gget
antal deltagere. Udover masteruddannelser har skolen gennemfert syv korterevarende
efteruddannelseskurser. Arkitektskolen Aarhus kan fortsat ikke give kursusdeltagerne
mulighed for at modtage SVU, da skolen ikke er omfattet af BEK nr. 767 af 25/06/2010,
Bekendtggreise om statens voksenuddannelsesstgtte og skolen har derfor ogsd i 2011
samarbejdet med VIA University College i Horsens om efteruddannelseskurser for arki-
tekter. Kurserne fremgar dog ikke som tidligere af skolens aktivitetsopggrelse, da delta-
gerne ikke indskrives p& skolen, men hos VIA.

7. @get ekstern forskningsfinansiering
Malet er opfyldt, idet der i 2011 var indtaegter p& 9,6 million kr. fra eksterne kilder.

Der er en raekke indikationer p3 at ikke bare forskningsaktiviteterne, men ogsa kvalite-
ten af forskningen er steget i Igbet af 2011. Man kan se en stigning i bade forsknings-
publikationer og konferencepapers i forhold til 2010. Begge disse formidlingsformer
gennemgar en fagfaellebedgmmelse inden hhv. optagelse og udgivelse, hvilket sikrer
den forskningsmaessige kvalitet. Derudover indgar skolens forskere i et stigende antal
eksterne faglige netvaerk. Dette forhold udvikler en opmaerksomhed fra de faglige miljg-
er pa vores forsknings kvalitet og relevans.

8. Styrket formidling i kultur- og erhvervslivet

M3let er opfyldt. Der har vaeret 110 publiceringer og 3 udstillinger samt 104 konference-
indleeg og anden offentlig, faglig formidling. Nyindretning af biblioteket med nye udstil-
lings- og madefaciliteter blev gennemfart i farste halvdel af 2011.

9. Ny organisering af forskere/undervisere

Malet er opfyldt. For at fremme den faglige udvikling blev skolens fire institutter omdan-
net til fjorten faglige platforme, der fra 1. september leverede undervisning til bade
bachelor- og kandidatuddannelsen. Platformene danner grundlag for b3de forskning og
undervisning, og de mindre enheder - i forhold til de tidligere institutter - skaber nogle
teettere og mere fleksible faglige miljger, som giver mulighed for i endnu hgjere grad at
kombinere forskning og undervisning og tilpasse begge dele til skiftende faglige behov.

10. Ny ledelsesstruktur

Malet er opfyidt. En ny og klar ledelsesstruktur blev implementeret i 2011 bade for det
faglige og administrative omrade. Strukturen har sikret et taettere samspil mellem
uddannelse, forskning og efter- og videreuddannelsestilbud samt en taettere kontakt til
omverdenen.
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3. Regnskab
3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Moderni-

seringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og - bevillinger. Arsrapporten

for 2011 er opstillet med data fra SKS og NavisionStat.
3.2. Resultatopggrelse

1000 kr., Igbende priser Regnskab Regnskab Budget
2010 2011 2012

Ordinzere driftsindtaegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling -99.200 -101.600 -101.400
lAnvendt af tidligere 8rs reserverede b evillinger 0 0 -1.400
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0 1.400 0
Indtzaegtsfort bevilling i alt -99.200 -100.200 -102.800
Salg af varer og tjenesteydelser -5.227 -5.755 -5.200
Tilskud til egen drift -14.160 -11.913 -9.000
Gebyrer 0 0 0
iOrdinaere driftsindtaegter i ait -118.587 ~117.868 -115.600
Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre 0 0 0
\Forbrugsomkostninger
Husleje 15.438 16.147 16.800
Forbrugsomkostninger i alt 15.438 16.147 16.800
iPersonaleomkostninger
Lanninger 68.556 64.117 68.000
Andre personaleomkostninger 563 754 1.000
Pension 9.512 9.106 9.000
Lonrefusion -4.227 -4.057 -3.500
Personaleomkostninger i ait 74.404 69.920 74.500
IAf- og nedskrivninger 892 586 1.000
iAndre ordinaere driftsomkostninger 24,151 24.572 30.300
Ordinzere driftsomkostninger i ait 114.885 111.225 122.600
Resultat af ordinzer drift -3.702 -6.643 5.600
IAndre driftsposter
Andre driftsindteegter -1.604 -2.966 0
iAndre driftsomkostninger 1.623 2.933 0
Resultat fgr finansielle poster -3.683 -6.676 5.600
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -15] -89 0
Finansielle omkostninger 103 58 0
Resultat fgr ekstraordinzere poster -3.595 -6.707 5.600
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indtaegter 0 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -3.595 -6.707 5.600

Tabel 5: Resultatopggrelse

Tallene er hentet fra NavisionStat og skolens interne budget 2012
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1000 kr., Igbende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2010 2011 2012
Disponeret til bortfald 6 0 0
Disponeret til reserveret egenkapital 0 0 0
Disponeret udbytte til statskassen 0 0 0
Disponeret til overfgrt overskud 3.590 6.707 -5.600

Tabel 6: Resultatdisponering

Tallene er hentet fra bevillingsafregningen og skolens interne budget 2012.

Skolen har i 2010 og 2011 foretaget en raekke tiltag, der samlet har medfgrt et mindre-

forbrug, der anvendes til fornyelse af vaerksteder, tekniske installationer samt en styr-

kelse af forskningsindsatsen mv. i 2012 og frem.
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Aktiver Primo_ | Ultimo |Passiver Primo | Ultimo
note: 2011 2011 inote: 2011 2011
Anlzegsaktiver: Egenkapital
1limmaterielle anlzegsaktiver gﬁglu)'eret egenkapital (startka-| 5 54| 5 544
::rdlggjorte udviklingsprojek- 175 ol lopskrivninger o o
Erhvervede koncessioner, .
patenter, licenser m.v. 73 19| IReserveret egenkapital 0 0
Udviklingsprojekter under 2
opfarelse 0 0| |Bortfald af arets resultat 0 0
(mmaterielleanizgsaktiver) . 5as 19| [Udbytte til staten 0 0
2Materielle anlaegsaktiver Overfart overskud 6.138] 12.844
Grunde, arealer og bygninger 0 0 [Egenkapital i alt 8.379 15.088
Infrastruktur O} Hensatte forpligtelser 93 206
Transportmateriel 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 252 357| lLangfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 502 541| FF4 Langfristet geeld 1.002 839
Igangveerende arbejder for . .
egen regning 0 0| |[FF6 Bygge og IT-kredit 0 0
MI:terlelIe anleegsaktiver i 754 898! |Donationer 0 0
Statsforskrivning 2.244| 2.244| PPrioritetsgeeld 0 0
Purige finansielle anizgsakti- 0 0| lAnden langfristet gaeld 0 0
Finansielle anl=gsaktiveri | ;544 2.244| [Langfristet geeld i alt 1.002 839
Anlaegsaktiver i alt 3.246| 3.161
Omszetningsaktiver:
\Varebeholdning 0 0| |Kortfristede gaeldsposter
] Leverandgrer af varer og
Tilgodehavender 8.741| 10.193 tienesteydelser 2.338( 4.001
Veerdipapirer 0 0l IAnden kortfristet gaeld 1.459| 1.832
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 7.709( 6.391
FF5 Uforrentet konto 9.892| 3.587| [Reserveret bevilling 0| 1.400
. - ) Igangveaerende arbejder for
FF7 Finansieringskonto 170| 16.538 fremmed regning 3.618] 3.241
Andre likvider 2.981 46| |Periodeafgraensningsposter 92 528
Likvide beholdninger i alt 12.703| 20.171} [Kortfristet gzeld i alt 15.216{ 17.392
Omsaetningsaktiver i ait 21.444| 30.364| iGaeld i alt 16.218| 18.231
iAktiver i alt 24.690] 33.525| Passiver i alt 24.690| 33.525

Tabel 7: Balancen
Tallene er hentet fra SKS

Egenkapitalen er gget med 6,7 millioner, idet det overfgrte overskud nu udger 12,8

million kr. De likvide beholdninger er modsvarende gget med 8,9 million kr.



3.4. Egenkapitalforklaring
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1000 kr. igbende priser

note: 2010{ 2011

| [Egenkapital primo R-dret 4.791| 8.378
Startkapital primo 2.241] 2.244
+/Andring i startkapital 0 0
[Startkapital ultimo 2.241 2.244
Opskrivninger primo 0 0
+Andringer i opskrivninger 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Reserveret egenkapital primo 0 0
+Andring i reserveret egenkapital 0 0
Reserveret egenkapital ultimo 0 0
Overfgrt overskud primo 2.547| 6.138
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0 0
+Regulering af det overfgrte overskud 0 0
+Overfprt fra drets resultat 3.596| 6.707
- Bortfald af 3rets resultat -6 0
- Udbytte til staten 0 0
Overfgrt overskud uitimo 6.138 12.844

| Egenkapital ultimo R-&ret 8.379| 15.08

Tabel 8: Egenkapitalforklaring - Tallene er hentet fra bevillingsafregningen.

3.5. Opfalgning pa likviditetsordningen

1000 kr., Igbende priser 2011

Saldo pa FF4 pr. 31. december 2011 839

L&neramme pr. 31. december 2011 2.700

Udnyttelsesgrad i procent 31,1 %
Tabel 9: Udnyttelse af I8neramme - Tallene er hentet fra SKS.

3.6. Opfglgning pa lgnsumsloft

1000 kr., Igbende priser 2011

Lgnsumsloft FL 70.900

Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 70.900

Lgnforbrug under Ignsumsloft 64.117

Difference 6.783

IAkkumuleret opsparing ultimo 2010 10.550

IAkkumuleret opsparing ultimo 2011 17.333

Tabel 10: Opfglgning p8 Ignsumsloft
Lgnsumsloftet er ikke overskredet.



3.7. Bevillingsregnskabet
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1000kr., Igbende priser Regnskab 2010 |Budget 2011 |Regnskab 2011 |Difference  |Budget 2012

Nettoudgiftsbevilling -99.200 -100.800 -101.600 800 -101.400
Nettoforbrug af reservation 0 0 1.400 -1.400 -1.400
Indtsegter -21.006 -18.600 -20.723 2.123 -14.200
Indteegter i alt -120.206 -119.400 -120.923 1.523 -117.000
Udgifter 116.611 119.400 114.216 5.184 122.600
Arets resuitat -3.595 0 =6.707 6.707 5.600

Tabel 11: Bevillingsregnskab

Resultatet for 2011 er tilfredsstillende og giver et veesentlig bidrag til bestraebelser p4,
at skolens udviklingsplaner kan realiseres. I 2012 anvendes en del af skolens opsparing

séledes til opgradering af undervisningsfaciliteter, forskningsindsats mv.
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4. Pitegning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Arkitektskolen Aarhus, CVR
nummer 27 12 07 17 er ansvarlig for hovedkonto nr. 21.41.97, herunder de regn-
skabsmaessige forklaringer, som skal tilg8 Rigsrevisionen i forbindelse med bevillings-
kontrollen for 2011,

Péategning

Der tilkendegives hermed:

1. Atdrsrapporten er rigtig, dvs. at 8rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejiin-
formationer eller udeladelser, herunder at maiopstillingen og malrapporteringen
i 8rsrapporten er fyldestgsrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafteeggelsen, er | overens-
stemmelse med meddelte bevitlinger, love og andre forskrifter samt med indga-
else af aftaler og saedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af 3rs-
rapporten.

Sted, dato 3,05" 1z Sted, dato N ERY / 4 - RO
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Note 1: Immaterielle anlegsaktiver
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1.000 kr. . Erhvervede
Feerdiggjorte .
o koncessioner,
udviklings- Talt
. patenter,
projekter .
licenser mv.
Primobeholdning 828,0 625,0 1453,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2011 (for afskr.) 828,0 625,0 1453,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2011 (for afskr.) 828,0 625,0 1453,0
Akk. afskrivninger 828,0 606,0 1434,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2011 828.0 606,0 1434,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2011 0,0 19,0 19,0
Arets afskrivninger 175,0 54,0 229.0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 175,0 54,0 229,0
Afskrivningsperiode/ar 5 3
Note 2: Materielle anlegsaktiver
1.000 kr. Q v o —
c = o © o =]
g8 |F =g |8 5
5L B 5E |3 &g |5
=t =4 15} = @ 8 o
5 2 = 5 g g2 =
Ué =3 = ;Eé' 8 o = 0
SN L | S -
R o o,
Primobeholdning 986,0 0,0 710,0 388,0 6601,0 8685,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2011 (for afskr.) 986,0 0,0 710,0 388,0 6601,0 8685,0
Tilgang 0,0 0,0 178,0 0,0 324,0 502,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2011 (for afskr.) 986,0 00| 8880 3880 69250 9187,0
Akk. afskrivninger 986,0 0,0 531,0 388,0 6384,0 8289,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2011 986,0 0,0 531,0 388,0 6384,0 8289,0
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2011 0,0 0,0 357,0 0,0 541,0 898,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 73,0 0,0 284,0 357,0
Avets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 73,0 0,0 284,0 357,0
Afskrivningsperiode/ar 6 ar 10-15 ar 5-8 ar 3-5 ar

Note 3: Der er hensat til forpligtelser i forbindelse fra fratraedelsesgodtgarelse for 8r em3lsansatte.

Note 4: Eventualaktiver og - forpligtelser (ikke indregnet i balancen)

Reetableringsforpligtelser, Ngrreport 15-17

Uafskrevet belgb, Kalggade

100.000 kr.
754.000 kr.



6. Bilag til &rsrapporten
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Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lgbende priser, 1.000 kr. 2008 2009 2010 2011
Nettoindtaegter i alt 455 40 67
Overfgrt til uk 90 -455 -40 0
Akkumuleret resultat 0 0 67
Bilag 2a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (u.k. 95)
Lgbende priser, 1.000 kr. Modtagne tilskud Udgift
Statslige fonds- og programmidler 3.356 3.356
@vrige tilskudsgivere 4.696 4.696
Ialt 8.052 8.052
Bilag 2b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)
Lgbende priser, 1.000 kr. Modtagne tilskud Udgift
Statslige fonds- og programmidler 2.856 2.856
@vrige tilskudsgivere 1.008 1.008
Ialt 4.524 4.524

Bilag 3: Aftagerpanelets virksomhed i 2011

Panelet holdt to mgder i 2011, hvor skolens udviklingsplaner for undervisning og forsk-

ning blev gennemg3et.

Inden panelet ved udgangen af 2. kvartal 2011 blev sat i bero som fglge af nedsaettel-
sen af en bestyrelse, udarbejdede panelet i maj 2011 en redeggrelse, der opsummerer

aftagerpanelets arbejde. Uddrag af denne redeggrelse er gengivet nedenfor.

Generelle anbefalinger

I en branche, der i stigende grad opererer p3 et globalt marked, opleves en stadig
forandring af arktektens rolle, arbejdsomrade og rammebetingelser. Tendensen gar i
retning af sammenkobling (af tvaerfaglige kompetencer, volumen, mm.). Den generelle
tendens gdr mod specialisering, men vi ma konstatere, at de kompetencer, der efter-
spgrges, a&ndres i takt med samfundsgkonomiske satsninger, mm.

Vi star tilbage med to, modsatrettede behov. P4 den ene side skal vi kunne fordybe os
(specalisering). P8 den anden side skal vi hele tiden sp@rge os selv, om det vi er i gang
med at fordybe os i, giver mening for andre, og hvordan vi kan koble os p& de kompe-
tencer, der skal til for at fgre vores ideer ud i livet. Helt konkret ser vi et behov for at
AAA uddanner arkitekter, der mestrer formgivningens kunst i bred forstand. Vi mener
dog, det er p3 tide, at skolen fuldt ud tager konsekvens af, at ikke alle er kunstneriske
begavelser, og at der derfor skal veere et reelt alternativ inden for skolens rammer. Med
inspiration bl.a. fra filmskolen fores|3r vi, at man i hgjere grad retter uddannelsen mod
hele fgdekaeden inden for arkitektbranchen (planlaeggeren, programskriveren, procesfa-

ciltatoren, formgiveren, den projekterende arkitekt, tilsynsfgreren, osv.)
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Vi ser ikke det store gab mellem de nyuddannede og de kompetencer, der efterspgrges
pa tegnestuerne, Kandidaterne skal ikke vaere “feerdige” akitekter. Men vi ser et stort
behov for at de ved, hvad de ikke ved. Under hele studiet bgr de studerende, hver gang
de stilles en opgave, orienteres om, hvilke gvrige krav denne opgave ville mgde i prak-
sis (lovkrav, planprocesser, bygningsreglementer, budgetter, osv). Sagt p& en anden
made, s3 ser vi et behov for, at de studerende ikke blot forstdr, hvordan man skaber
arkitektonisk kvalitet, men ogsa far en forretningsmaessig, lovgivningsmaessig og poli-
tisk forstaelse for den branche, de befinder sig i. De bgr have en forstdelse for, hvilke
rammevilkdr der er, og hvem der styrer dem. Derved kan de reflektere over, om den
kvalitet, de skaber, er relevant, om andre forst8r betydningen af den og over, hvordan,
man far den fert ud i livet.

De kommende &r vil man, efter vores opfattelse, se et pres pé arkitekterne for i hgjere
grad at blive "konceptarkitekter” og altsa overlade projekteringen til andre. Det skyldes
bl.a. globaliseringen (man m3a outsource rugbragdsarbejdet for at klare sig i priskonkur-
rencen) og sa skyldes det et pres fra bygherrer og entreprengrer, som er blevet mere
risiko-allergiske. Der udtrykkes, fra denne side, ofte gnske om selv i hgjere grad at
styre projekteringen. Antagelsen er, at man herved kan imgdegd byggefejl, ulykker pa
byggepladserne, budgetoverskridelser, mm. Vi mener ikke, dette er en gnskelig udvik-
ling. Derfor bgr skolen i hgjere grad skarpe de studerendes bevidsthed om byggepro-

cessens kompleksitet og detaljens betydning.



