Тема: «Развитие кадрового потенциала в системе управления дошкольным образовательным учреждением»
Без научного предвидения, без умения закладывать в человеке сегодня те зёрна, которые взойдут через десятилетия, воспитание превратилось бы в примитивный присмотр, воспитатель - в неграмотную няньку, педагогика- в знахарство.

                               В.А.Сухомлинский

2013 год стал знаменательным для всей многофункциональной системы дошкольного образования. Утверждены Федеральные государственные образовательные стандарты. Главным условием внедрения ФГОС в ДОУ, на наш взгляд, является наличие профессионально подготовленных педагогических кадров. Сегодня, необходимо разработать такие управленческие технологии, которые были бы направлены на изменение внутренней позиции воспитателя, мотивацию к непрерывному образованию («учению через всю жизнь»), изменение его ценностно-смыслового определения- или на развитие кадрового потенциала.
В настоящее время, в теорию и практику входят и получают оценку, в той или иной степени качественные характеристики кадрового потенциала: численность, структура, знания, профессиональный состав, квалификация, навыки, опыт и такие личные качества как: здоровье, образование , профессионализм, способность к творчеству, нравственность, активность.

В связи с этим необходимо было пересмотреть работу дошкольных организаций, в соответствии с ФГОС ДО. В ДОУ «Родничок» был проведён анализ деятельности педагогов на предмет выявления профессиональных затруднений, самооценки воспитателей, мотивации к изменениям профессиональной деятельности. В результате был выявлен ряд проблем, которые испытывают педагоги, при чём они связаны не только с вводимыми изменениями в дошкольном образовании, но и с организацией различных видов детской деятельности. Обозначим проблемы, которые испытывают воспитатели :
1. Решение проблемных ситуаций.

2. Работа с профессиональной информацией.

3. Осуществление саморазвития.

4. Осуществление целостного педагогического процесса, в соответствии с приоритетным направлением ДОУ.
5. Организация взаимодействия с семьёй и социальными партнёрами.
6. Способность к профессиональным коммуникациям.

7. Потребность в развитии способности к оценке эффективности педагогической деятельности.

Приведём примеры: Федеральные государственные образовательные стандарты дошкольного образования определяют содержание психолого-педагогической работы воспитателя по 5 образовательным областям: физическое развитие, социально-коммуникативное развитие, познавательное развитие, художественно-эстетическое развитие, речевое развитие. Какими колоссальными и разносторонними знаниями должен обладать современный воспитатель детского сада, чтобы организовать деятельность детей в соответствии с заданными   образовательными областями.
Важно отметить, что изменились и нормативные требования к профессиональной деятельности воспитателя, которые находят отражение в новых квалификационных характеристиках (утверждены Министерством здравоохранения и социального развития РФ 14.08.2009  приказ № 593). Согласно им воспитатель должен: содействовать созданию благоприятных условий для индивидуального развития и нравственного формирования личности, вносить коррективы в систему их воспитания; осуществлять изучение личности воспитанников, содействовать росту познавательной мотивации, формированию компетентностей, способствовать обеспечению уровня подготовки  детей, в соответствии с ФГОС ДО; проводить мониторинг здоровья, развития, и воспитания, в том числе с помощью электронных форм; проводить коррекционно- развивающую работу с детьми с ограниченными возможностями здоровья; участвовать в методической работе и др.
           Руководствуясь вышеназванными нормативными актами, мы выявили несоответствие между требуемой и реальной профессиональной подготовкой кадров. На современном этапе развития системы дошкольного образования характеристиками кадровых ресурсов должны стать: квалификация, компетенция,

компетентность. Квалификация воспитателей, как результат деятельности, приводит к возникновению компетенции и компетентности. При этом компетенция, как качество специалиста, должна стать основой для компетентности - конечной цели развития кадрового потенциала.

Такое понимание проблемы , привело к формированию модели управления развитием кадрового потенциала по следующим направлениям:

1. Формирование умений по разработке методического сопровождения.

2. Проектирование профессиональной карьеры.

3. Формирование умений воспитателей по руководству различными видами детской деятельности.

Так, говоря о разработке методического сопровождения, каждый воспитатель Дошкольного Учреждения «Родничок» руководствуется планом методической работы, который включает:

1.Изучение литературы по теме.

2. Разработка методических материалов, отвечающих ФГОС ДО.

3.Обобщение собственной педагогической деятельности.

4.Участие в системе методической работы ДОУ.
5.Обучение на курсах в системе  повышения квалификации вне учреждения.

6. Руководство повышением квалификации других воспитателей (стажировки, мастер-классы, наставничество, работа с информационными ресурсами).

7. Работа в составе Совета ДОУ, рабочих группах, творческих группах.

В результате выполнения данного плана методической работы, педагоги детского сада стали успешно проходить процедуру аттестации, количество аттестованных педагогов, подлежащих аттестации составило 100%. Воспитатели стали активнее участвовать в мастер-классах, проблемных семинарах, конференциях. 
Начинающие педагоги работают под руководством наставников, в детском саду действует «Положение о наставничестве». Коллектив учреждения обобщил опыт своей педагогической деятельности в образовательных технологиях, которые представлены на Всероссийских и Международных конкурсах.
Учитывая новые требования к проведению аттестации, у воспитателей возникла потребность проектирования профессиональной карьеры. План профессиональной карьеры на 5 лет способствует продуктивности и результативности педагогической деятельности. К примеру, за последние два года воспитатели ДОУ выступили с 25 докладами, обобщили опыт работы в 18 научных статьях, приняли участие в 37 конкурсах различного уровня:( от районного до международного). За последние четыре года 100% персонала повысили свою квалификацию на курсах.
Следующее направление развития кадрового потенциала- формирование умения воспитателей по руководству различными видами деятельности дошкольников. 
Чтобы грамотно организовать эти виды деятельности, современный воспитатель должен овладеть смежными профессиями, а методическая работа должна быть сориентирована на опережающее развитие, т.е. получение тех знаний, которые пригодятся в будущем. В Дошкольном образовательном учреждении воспитатели , кроме основного педагогического образования, имеют специальности: педагога-психолога, преподавателя ОБЖ, информатики, русского языка и литературы, труда, дефектолога и др. Это, в свою очередь, способствует интеграции дополнительных знаний в воспитательно - образовательный процесс и организации дополнительного образования дошкольников.
Что способствовало организации кружково-студийной работы в нашем учреждении.

Таким образом, выстроенная работа по совершенствованию кадрового потенциала в ДОУ «Родничок» смогла обеспечить востребованность и конкурентоспособность детского сада в социуме и расширить перечень образовательных услуг.  
