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Введение
Мы лишаем детей будущего,
если продолжаем учить сегодня так,
как учили этому вчера.
Д. Дьюи

Дополнительное образование детей (ДОД) характеризуется как уникальная и конкурентоспособная практика наращивания инновационного потенциала личности, общества и государства. Дополнительное образование детей создает особые возможности для развития образования в целом, в том числе для расширения доступа к глобальным знаниям и информации, опережающего обновления его содержания в соответствии с задачами перспективного развития страны.
Современное дополнительное образование детей является сложной педагогической системой, которая должна учитывать, что ДОД является частью интегрированной системы образования в нашем обществе. И достижение качественных результатов возможно только в процессе тесного взаимодействия общего и дополнительного образования детей.
Оптимальное функционирование ДОД зависит от множества факторов, но один из ключевых – профессиональное мастерство педагогов дополнительного образования. Совершенствование педагогического мастерства педагогов является главным условием дальнейшего повышения качества учебно-воспитательной работы и приведения ее в соответствии с требованиями жизни в условиях модернизации российского образования.
Проблема подготовки педагогических кадров для системы дополнительного образования детей существовала всегда, поэтому для педагогов учреждений дополнительного образования детей (УДОД) вопрос о постоянном профессиональном росте в условиях введения Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) общего образования является особенно актуальным.
Система дополнительного профессионального образования в настоящее время не может оперативно решить проблему повышения квалификации педагогов УДОД, поэтому актуальной является задача развития внутрифирменного повышения квалификации педагогов. Именно организация повышения квалификации на базе УДОД должна обеспечивать адаптацию уже полученных знаний, введение их в педагогическую практику, обеспечивая методическую поддержку и помощь, таким образом способствуя непрерывному образованию педагогических кадров УДОД в условиях модернизации образования.
Целью данной работы является определение форм и методов повышения квалификации педагогов УДОД в условиях введения ФГОС.
Для ее реализации необходимо решить следующие задачи:
- рассмотреть вопросы методической работы в УДОД;
- разработать программу повышения квалификации педагогов.
[bookmark: _GoBack]

1. Методическая работа в системе ДОД как условие повышения профессиональной компетентности педагогов

Одним из ожидаемых результатов реализации Концепции развития дополнительного образования детей являются действующие эффективные механизмы стимулирования и поддержки непрерывного профессионального развития педагогических и управленческих кадров.
Развитие кадрового потенциала системы дополнительного образования детей предполагает:
- апробацию и внедрение профессионального стандарта педагога дополнительного образования;
- модернизацию требований к уровню подготовки педагогических работников сферы дополнительного образования в системах образования, культуры, спорта, аттестации педагогических кадров с опорой на профессиональный стандарт и модель карьерного роста;
- разработку и внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками и руководителями организаций дополнительного образования;
- создание условий для привлечения в сферу дополнительного образования детей молодых специалистов, их профессионального и творческого развития;
расширение возможностей для работы в организациях дополнительного образования талантливых специалистов, в том числе в областях искусства, техники и спорта, не имеющих педагогического образования, в том числе через изменение квалификационных требований;
- внедрение системы оценки достижений педагогов дополнительного образования как инструмента оценки качества профессиональной деятельности и средства самооценки личности педагога;
- привлечение к деятельности в сфере дополнительного образования волонтеров и представителей науки, высшей школы, студенчества, родительской общественности;
- введение профилей дополнительного образования в двупрофильные программы бакалавариата, создание программ магистратуры, ориентированных на подготовку педагогов для системы дополнительного образования детей;
- формирование современной системы сопровождения непрерывного профессионального развития педагогических кадров сферы дополнительного образования детей (реализация сетевых форм и модульных программ повышения квалификации с возможностью обучения по индивидуальной образовательной программе, тьюторское сопровождение профессионального развития педагогов дополнительного образования, организация дополнительного профессионального образования в форме стажировки на базе ресурсных центров и лучших практик и др.);
- модернизацию образовательных программ и увеличение объема подготовки управленческих кадров для сферы дополнительного образования детей с приоритетами в области менеджмента, маркетинга, образовательной деятельности, соответствующей профилю организации [1].
	Необходимым условием повышения профессиональной компетентности педагогов является отлаженная методическая работа в системе ДОД.
Методическая работа — это деятельность по обучению и развитию кадров, выявлению, обобщению и распространению наиболее ценного опыта. Это вид образовательной деятельности, представляющий собой совокупность мероприятий, проводимых администрацией образовательной организации, педагогами в целях овладения методами и приемами учебно-воспитательной работы, их творческого применения, поиска новых, наиболее рациональных и эффективных форм и методов организации, проведения и обеспечения образовательного процесса, направленных на всестороннее повышение профессионального мастерства каждого педагога, на обогащение и развитие творческого потенциала педагогического коллектива образовательной организации в целом  [2, с.3].
Цель методической работы: создание системы непрерывного профессионального развития и модели методического сопровождения для повышения эффективности методической работы в УДОД. Обеспечение профессиональной готовности педагогических работников учреждений дополнительного образования к реализации Концепции развития дополнительного образования детей.
Задачи методической работы в современных условиях:
- Создать условия для внедрения технологий системно-деятельностного, компетентностно-ориентированного подхода в дополнительном образовании, для обеспечения формирования базовых компетентностей современного человека (информационной, коммуникативной, самоорганизации, самообразования).
- Обеспечить научно-методическое сопровождение разработки и реализации дополнительных образовательных программ в УДОД.
- Совершенствовать нормативную базу УДОД.
- Осуществлять согласование целей, задач всех элементов системы, планирование, анализ результатов, коррекцию по итогам мониторинга и анализа, выстраивание сетевого взаимодействия всех субъектов образовательного процесса.
Принципы методической работы:
- принцип «зоны ближайшего развития»;
- принцип стимулирования творческого роста педагогов;
- принцип сочетания индивидуальных и групповых форм;
- принцип непрерывности и преемственности.
Формы методической работы: организационные, дидактические, групповые и индивидуальные.
Ожидаемые результаты:
- организационное и научно-методическое сопровождение системы дополнительного образования;
- обеспечение эффективности процесса персонализированного обучения, воспитания, развития и социализации ребенка;
- создание системы повышения профессионального мастерства педагогических кадров системы дополнительного образования;
- отработка личностно-профессиональных критериев деятельности педагога с учетом личностного, творческого, инновационного и методического потенциала, мастерства, результатов влияния на личность ребенка;
- обеспечение целевой поддержки инновационных исследований, разработок в области дополнительного образования детей [2].
Методическая служба способствует созданию следующих условий эффективности планирования и организации информационно-методического обеспечения:
- четкое и конкретное планирование научно-методической работы на учебный год;
- полный охват научно-методической учебой всех членов педагогического коллектива.
В настоящее время в связи с модернизацией всей системы образования, введением новых образовательных стандартов, принятием в новой редакции «Закона об образовании в РФ» возрастает роль деятельности методической службы образовательного учреждения, правильная организация которой является важнейшим фактором повышения качества образования в целом [5]. Можно сказать, что педагоги нуждаются в постоянной методической поддержке.
Методическая поддержка — это оперативное и перспективное реагирование методической службы на запросы и потребности педагогов, организация непрерывного педагогического образования и общекультурного развития педагогов, работы методических объединений, педагогического коллектива в целом.
Таким образом, методический кабинет в учреждении ДОД осуществляет следующие функции: формирование системы эффективного информационно-методического сопровождения образовательного процесса, самообразования и познавательной, творческой деятельности педагогических работников и обучающихся, повышение профессиональной компетенции педагогических работников, создание комфортной информационной среды.
		Возможность реализации методической поддержки, направленной на повышение компетентности педагогов УДОД, рассматривается на примере работы Зеленогорского Дома детского творчества.


2. Разработка методической базы поддержки педагогов в условиях ФГОС

Теоретически к традиционным моделям обеспечения профессионального роста педагогических кадров УДОД относятся:
- система постоянно действующих семинаров по актуальным проблемам развития системы дополнительного образования детей и молодежи;
- система проблемных семинаров, организованных на основе изучения образовательных потребностей и затруднений педагогов дополнительного образования;
- научно-практические конференции;
- сетевые методические объединения по направлениям и видам деятельности дополнительного образования детей;
- тематические методические недели и методические дни;
- школа педагогического мастерства;
- круглые столы, мастер-классы, педагогические гостиные и др.;
- методические консультации: индивидуальные, групповые, фронтальные.
	Но не всегда после посещения внешних мероприятий, перечисленных выше, курсов повышения квалификации, а также Городских учебно-методических объединений (ГУМО), организованных ГЦРДО СПбГДТЮ (Аничков дворец), возвращаясь в свое образовательное учреждение, педагог может применить на практике полученные знания. Поэтому очень важна практическая работа по повышению квалификации педагогов в УДОД, которая опирается на социокультурные особенности работы данного учреждения.
	Например, получая документацию от педагогов в электронном виде, можно выявить, какие трудности испытывает каждый конкретный педагог в освоении ИКТ и предложить внутреннее повышение квалификации по этому направлению с учетом особенностей каждого сотрудника.
Для достижения ориентиров профессионального стандарта педагога дополнительного образования в Зеленогорском доме детского творчества разработана и функционирует с января 2016 года внутренняя программа повышения квалификации педагогов.
	С этой целью в учреждении запланированы ежемесячные модули мероприятий, которые включают 2 блока:
- основной – семинары-практикумы по инновациям в системе образования;
- дополнительный –  общеразвивающий, включающий 3 подвида:
- обучающие семинары: коммуникативные и психологические тренинги, занятия по русскому языку, деловая этика, документооборот педагога, работа с компьютером, интернет-ресурсами, основы рекламной деятельности, история и культура Зеленогорска;
- методическое совещание по участию в конкурсах различного уровня: единый день совместной работы методистов и педагогов (анонс конкурсов, выбор репертуара и творческих работ, советы коллег);
- мастер-классы педагогов: каждый педагог в течение учебного года проводит одно занятие для коллег, опираясь на свой опыт работы с детьми. Данный формат является хорошей возможностью для передачи педагогического опыта, пищей для новых идей в работе, а также получением новых знаний, умений, навыков и положительных эмоций.
Пример работы в течение одного полугодия приведен в таблице 1.

Таблица 1

	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май

	Основной блок

	Нормативно-правовое обеспечение ДОД
	Новые требования к дополнительным общеобразовательным программам
	Системно-деятельностный подход в ДОД
	Планируемые результаты в ДОД
	Использование современных технологий в ДОД: педагогическая мастерская, кейс-технологии и др.

	Дополнительный блок

	Тренинг на командообразование
	Работа с компьютером, интернет-ресурсами, основы рекламной деятельности

	Деловая этика, документооборот педагога
	Практическое занятие «Вспоминая уроки русского языка»
	История и культура Зеленогорска: экскурсия

	МО по участию в конкурсах, концертах и т.д. в январе
	МО по участию в конкурсах, концертах и т.д. в феврале
	МО по участию в конкурсах, концертах и т.д. в марте
	МО по участию в конкурсах, концертах и т.д. в апреле
	МО по участию в конкурсах, концертах и т.д. в мае и летние месяцы, подведение итогов за 2015-2016 учебный год

	Мастер-класс педагога объединения «Английский клуб» (изучение английского языка) для коллег
	Мастер-класс педагога объединения «Занимательная математика с элементами ТРИЗ» (теория решения изобретательских задач) для коллег
	Мастер-класс педагога объединения «Эстамп» (создание линогравюр) для коллег
	Мастер-класс педагога объединения «Ниткография» (создание картин из ниток) для коллег
	Мастер-класс педагога объединения «Шисоку-каратэ» для коллег



Для подкрепления полученной информации разработан внутренний сайт-хранилище для педагогов и методистов дома творчества, который включает следующие разделы:
- нормативные документы (обновляемая база необходимых нормативных актов, законов и.д.);
- конкурсы (положения по конкурсам для учащихся и педагогов);
- офис педагога (необходимая в работе педагога документация: должностные инструкции, образцы программ, календарно-учебных графиков, бланки документов);
- диагностика и мониторинг (варианты анкет для детей и родителей, листы наблюдения занятий и др.);
- медиа (фотографии с мероприятий, видео, аудиофайлы, публикации в СМИ).
	Данная система функционирует в течение 2-х лет.
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