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ARKITEKTSKOLEN AARHUS

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET 14. MAJ 2018

Deltagere:

Ingelise Bogason (fra pkt. 5), Nille Juul-Sgrensen, Andres Lykke-Olesen
(fra pkt.7), Carsten With Thygesen, Peder Elgaard, Karen Olesen, Marianne
Kazar, Thor Hedegaard Nielsen Bested og Jakob Brask.

Desuden deltog:
Torben Nielsen, Kristine Leth Juul, Christian Koch Ramsing, Rasmus
Grgnbaek Hansen, Charlotte Bundgaard og Rebekka Sylvest (referent)

Gaester:
Under pkt. 6 deltog Sarah Mikkelsen og Kristian Puggaard Mgrk fra

Referat

1. Godkendelse af dagsordenen og punkter til eventuelt
Naestformand Nille Juul-Sgrensen bgd indledningsvist velkommen til
bestyrelsesmg@det og neevnte, at savel bestyrelsesformanden som
Andreas Lykke-Olesen vil vaere forsinket til dagens mgde. Mgdets
dagsorden blev herefter godkendt.

2. Godkendelse af referat af bestyrelsesmgdet 29. januar 2018
Udkast til referat af bestyrelsesmgdet 29. januar 2018 samt referat af
telefonmgdet den 27. februar 2018 blev godkendt.

3. Orientering fra bestyrelsesformanden og rektor
Rektor neevnte, at han er indtradt i bestyrelsen for BLOX.

4. Rektors ledelsesberetning

Rektor orienterede blandt andet om status for ny skole, hvor A. Enggaard
har vundet totalentreprisen til byggeriet. Det tegner til en rigtig god
proces, hvor det er forventet, at det fgrste spadestik finder sted i
slutningen af januar 2019. Skolen har haft et mgde med Ny Carlsberg
fondet, som er meget interesseret i at stgtte kunsten i det nye byggeri.
Rektor neevnte herudover, at processen med ansaettelse af nye
videnskabelige medarbejdere er i fuld gang. Der er primeert tale om
internationale ans@ggere uden for Nordeuropa til stillingerne, hvilket kan
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veere en udfordring, nar arkitektskolen gerne vil vaere en skandinavisk
baseret skolen. Der er derfor et gnske om, at bestyrelsen drgfter
problemstillingen pa et senere tidspunkt.

Uddannelseschef Rasmus Grgnbeaek Hansen supplerede med at orientere
fra dialogen med en raekke amerikanske universiteter om fremtidigt
samarbejde. Der er stor interesse for at samarbejde med Arkitektskolen
Aarhus. Bestyrelsen tilkendegav i den forbindelse et gnske om, at skolen
udarbejder en international strategi.

Forskningschef Charlotte Bundgaard orienterede om skolens
forskningsudstilling FORSK! i april maned og i tilknytning hertil savel den
faglige konference CA2RE som arrangementer i tilknytning til
Forskningens Dggn. Der var tale om saerdeles veltilrettelagte

Dato: 16.05.2018 arrangementer, hvor der dog fremadrettet skal veere fokus pé at styrke
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Rektor omtalte herudover den kommende institutionsakkreditering og det
omdelte magasin om skolens kvalitetsarbejde.

Bestyrelsen tog rektors ledelsesberetning til efterretning.

5. Strategisk rammekontrakt

Rektor orienterede indledningsvist om de justeringer af rammekontrakten,
som er kommet efter det 2. forhandlingsmgde med styrelsen. Det drejer
sig primeaert om preeciseringer i motivationsafsnittene og i forhold til
indikatorerne. Bestyrelsen godkendte det vedlagte udkast til strategisk
rammekontrakt for 2018-2021.

Rektor orienterede herefter om det kommende arbejde med
handlingsplaner, hvor der til mgdet var udsendt en overordnet
handlingsplan, som efterfglgende skal preeciseres i arbejdsgrupper. Til
bestyrelsesmgdet til september vil bestyrelsen blive preesenteret for et
mere detaljeret opleeg baseret pa arbejdsgruppernes input.

Bestyrelsen bad om inden sommer, at der seerligt for 2018 udarbejdes en
mere detaljeret oversigt, som skal give bestyrelsen et bedre overblik over,
hvilke mal og opgaver skolen skal na i 2018. Bestyrelsen bad herudover
om, at projektorganiseringen praeciseres yderligere. Det blev papeget, at
skolens arbejde med handleplanerne skal ggres enkelt samtidig med, at
det fortsat er vigtigt at sikre en god medarbejderinddragelse.

6. Temadrgftelse: Benchmarking
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Sarah Mikkelsen og Kristian Mgrk Puggaard fra Damvad praesenterede en
dimittendanalyse med beskeeftigelsesfrekvensen for skolens dimittender
ogsa sammenlignet med andre tilsvarende uddannelser samt udviklingen
i opslaede stillinger inden for omradet jf. vedlagte praesentation.

Det medfgrte blandt andet en drgftelse af den forholdsvis store gruppe af
dimittender pa ca. 30 %, som rejser ud af landet og den fortsat hgje
ledighed ogsa efter to ar, selv om dimittendbeskeeftigelsen pa skolen er
forbedret betydeligt gennem de senere ar. Der var gnske om naermere at
undersgge den gruppe pa ca. 15 %, som ikke kommer i beskzaeftigelse efter
to ar, om der evt. kan seettes yderligere ind pa uddannelsen eller i
forbindelse med optagelsen.

Bestyrelsen kvittede for en god diskussion i forbindelse med oplaegget og

Dato: 16.05.2018 det blev aftalt, at bestyrelsen preesenteres for et tilsvarende oplaeg én
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7. Emner til bestyrelsesseminaret den 24. og 25. september 2018
Rektor neevnte, at det i forleengelse af benchmarking diskussionen vil
veere interessant at fortsaette diskussionen pa bestyrelsesseminaret til
september. Der var tilslutning til at bruge benchmarkingen som metode til
at preecisere, hvad der skal kendetegne arkitektskolen som en
eliteinstitution. Pa seminaret vil der veaere eksterne oplaeg fra
uddannelsessektoren og fra de store tegnestuer som eksempelvis
Schmidt, Hammer og Lassen om udviklingen af branchen set i forhold til
dimittendernes kompetencer. Der var forslag om, at seminaret holdes i
Kgbenhavn evt. hos BLOX.

Der var tilslutning til, at rektor og bestyrelsesformanden arbejder videre
med et program for seminaret med fokus pa skolens elitetilgang blandt
andet gennem benchmarking.

8. Budget- og regnskabsopfglgning

Administrationschefen preesenterede status for regnskab og budget 1.
kvartal 2018. Resultatet viser et overskud pa 3,6 mio. kr., hvilket er en
vaesentlig positiv afvigelse fra det periodiserede kvartalsbudget pa -1,2
mio. kr. En stgrre del af mindreforbruget vedrgrer Ignudgifter, hvor der
forventes at vaere et mindreforbrug pa 1 mio. kr. i 2018. Skolens ledelse
har derfor taget initiativ til at udarbejde et katalog og en investeringsplan
for strategiske investeringer i 2018. Der er pt. forslag til investeringer i
stgrrelsesordenen 3-5 mio. kr. Bestyrelsen godkendte herefter den
vedlagte status for regnskab og budget for 1. kvartal 2018.
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9. Bestyrelsens selvevaluering og evaluering af den faglige ledelse og
samarbejdet ml. bestyrelsen og den daglige ledelse
Bestyrelsesformanden foreslog, at der med ekstern bistand gennemfgres
en mere dybdegaende evaluering af bestyrelsens arbejde til drgftelse pa
bestyrelsesmgdet i september. Denne evaluering skal blandt andet danne
baggrund for en kommende bestyrelse. Det blev i den forbindelse aftalt, at
der skal udarbejdes en liste over udpegningsperioderne for de enkelte
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen godkendte forslaget om en ekstern evaluering, som
igangseettes snarest muligt.

10. Opfalgning pa rektors resultatlgnskontrakt for det forgangne ar
Bestyrelsesformanden konstaterede, at rektors resultatkontrakt bade

Dato: 16.05.2018 bestar af resultatet af malopfyldelsen af udviklingskontrakten (70 %) og en
Side 4 af 5 mindre del (30 %) i forhold til seerligt udvalgte strategiske emner som
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var enighed om, at rektor i 2017 har opfyldt 77 % af malene i
udviklingskontrakten svarende til 54 % af resultatkontrakten og 40 % af de
gvrige mal svarende til 12 % af resultatkontrakten. Det betyder, at rektor
samlet set har opfyldt 66 % af sin resultatkontrakt. Bestyrelsen besluttede
herudover at tildele rektor et saerligt tilleeg for inddragelse af skolens
medarbejdere i udviklingen af den strategiske rammekontrakt samt for det
store arbejde med NEW AARCH.

Det blev aftalt, at bestyrelsesformanden udformer et opleeg til rektors
resultatkontrakt for 2018 baseret pa malopfyldelse af den kommende
strategiske rammekontrakt for 2. halvar af 2018 og emner som fortsat
inddragelse af skolens medarbejdere i arbejdet med rammekontrakten,
udarbejdelse af en kernefortaelling/storytelling om skolen og udarbejdelse
af et koncept for benchmarking i arbejdet mod en eliteskole. Der var
herudover en drgftelse i bestyrelsen af, om indsatsen i forhold til
fondsansg@gninger til ny skole skal veere et element i resultatkontrakten.

11. Eventuelt
Der var et gnske om, at Nille Juul-S@grensen holder et oplaeg pa et
kommende mgde om hvor byggebranchen beveeger sig hen. Det kan evt.

ske i forbindelse med bestyrelsesseminaret.

Der var forslag om at invitere ministeren til et mgde.
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