Arkitektskolen Aarhus 15. maj 2013
Bestyrelsen J.nr. 0122/5-12
TNI/CB

Referat af mgde i Bestyrelsen den 24. april 2013 kl. 11.45 pa Designskolen i Umea

Deltog i mgdet:
Ingelise Bogason (formand), Trine Berthold, Peder Elgaard, Halfdan Trolle, Bendik
Herdleveer Steckert, Boris Brorman Jensen, Marianne Kazar og Anna Valtonen

Desuden deltog:
Torben Nielsen (rektor) og Charlotte Bundgaard (prorektor og referent)

Afbud:
Nille Juul-Serensen (nsestformand), Jergen Hedegaard-Jensen (administrationschef, ikke
medlem af bestyrelsen, Lene Rimpler (sek. f/ best. - ikke medlem af bestyrelsen)

Dagsorden:

Til godkendelse
1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat fra forrige mede (bilag 1)

Til orientering
3. Orientering og meddelelser fra bestyrelsesformanden
4. Ledelsesberetning og orientering v. rektor (bilag 2)
inkl. kvartalsregnskab for 2013 v. administrationschef (bilag 3)

Til dreftelse og vedtagelse
5. Opfelgningsplan, sammenskrivning af implementeringsplan og
udviklingskontrakt (bilag 4, 5, 6 og 7) inkl. dreftelse af budgetprioriteringer

for 2014.
6. Kommunikation
7. Evt.
1. Godkendelse af dagsorden

Formanden bgd velkommen til bestyrelsesmgdet og konstaterede, at alle
punkter pa magdet var abne.
Dagsordenen blev godkendt uden yderligere bemaerkninger.

2. Godkendelse af referat fra forrige mgde

Referatet blev godkendt med fglgende uddybende bemeaerkninger: s. 7 -
strategiseminaret leegges fremover i februar maned.

3. Orientering og meddelelser fra bestyrelsesformanden
Rektor og bestyrelsesformanden er inviteret til mgde i Ministeriet sammen
med Byggestyrelsen til en aben diskussion om ny skole.



Ledelsesberetning og orientering v. rektor

Rektor henviste til det udsendte materiale (bilag 2) — og omtalte fglgende
punkter:

APV: Alle ansatte har faet tilsendt et spgrgeskema om det psykiske
arbejdsmilje og ét for det fysiske arbejdsmiljg. Alle besvarelser behandles
anonymt. Desuden indkaldes alle medarbejdere til et feellesmgde den 31.
maj, hvor konsulentfirmaet fremleegger resultatet af undersegelsen og
rapport.

I forhold til Samarbejdsudvalget og tillidsmandsrepreesentationen har der
veeret afholdt et mgde mellem topledelsen og AC, Arkitektforbundet, hvor
en model for tillidsmandsarbejdets betingelser samt procedure for tildeling
af kompetencemidler for VIP-ansatte blev dreftet. Efterfelgende afholdtes
et leererforsamlingsmgde med deltagelse af Arkitektforbundet, hvor rektor
desveerre var forhindret i at deltage, da det var lagt uden forudgaende
aftale med rektors kalender. Pa et kommende leererforsamlingsmgde skal
der om muligt veelges en tillidsmand blandt VIP.

Bestyrelsen tilkendegav, at det var en fin made at tackle situationen ved at
inddrage Arkitektforbundet som tredje part, og at Bestyrelsen faler sig
fuldt orienteret via rektor samt Bestyrelsens VIP-reprasentant.

Skolen arbejder pa en RIBA akkreditering og har haft besgg af en uvildig
konsulent fra RIBA. Besgget forlgb fint, og der er en god sandsynlighed
for, at Skolen opnar en godkendelse. RIBA afleegger Skolen et besgg igen
til efteraret og atter en gang i lgbet af det kommende ar, hvorefter den
endelige akkreditering gennemferes.

Et avisindstik om Arkitektskolens aktiviteter i Aarhus-semestret er landet i
140.000 arhusianske postkasser. Det er ikke en dybdegaende praesentation
af Skolen og vores faglighed, men et signal om, at vi eksisterer, er
engagerede og gerne vil noget med byen.

Bestyrelsen har faet tilsendt avisindstikket og tilkendegav, at det er fint.

Efter- og videreuddannelsen har igennem leengere tid veeret for
nedadgaende, og det er tid at starte Efter- og videreuddannelsen op igen
fra bunden. Det er vigtigt at fa en ny start, der bringer Efter- og
videreuddannelsen langt teettere pa Skolen som helhed og at finde en
form, der ger den til en integreret del af det faglige miljg.

Der er opslaet en raekke nye stillinger, og der er indkommet 220
ansggninger, som fordeler sig saledes:

MSO Research by Design: 12

MSO Beeredygtighed: 7

Lektor i Bosaetning: 11

Adjunkt i Bosaetning: 17

Lektor/adjunkt i Design: 30

5 Ph.d. stillinger: 134

Ph.d. i Materiale og digitalisering: 9

Bestyrelsen tilkendegav, at de finder det positivt og flot med de mange
ansggere. Rektor uddybede, at der i den forestaende proces med



bedemmelser og ansaettelsessamtaler ogsa vil blive lagt veegt pa, at
ansggerne er gode team-players. Det faglige skal naturligvis veere i orden,
men ogsa motivationen, engagementet og abenheden overfor at arbejde i
teams skal spille en vaesentlig rolle. Processen kgrer frem til ultimo juni,
saledes at der kan udsendes svar til ansggerne fgr sommerferien.
Yderligere fire stillinger opslas pa denne side af sommer.

Anna Valtonen anfgrte, at hun har positive erfaringer med at bede
potentielle nyansatte om at afholde en prgveforeleesning, og rektor
anfgrte, at Skolen vil overveje det, ikke mindst for MSO-anseettelserne.

Pa TAP-siden er der netop afholdt en workshop om samarbejde.
Workshoppen falder i flere dele og streekker sig over et par maneder. Den
forste workshop forlgb godt, og det synes at veere et godt tidspunkt at
gennemfgre den nu, efter at flere TAP-medarbejdere har forladt skolen. De
medarbejdere, der nu udger kernen, gar ind i det med stor motivation.
Bestyrelsen hilser initiativet velkomment, og gleeder sig over det gode og
positive engagement.

Kim Herforth Nielsen fra 3xN er netop blevet adjungeret professor for en
periode pa 5 ar. Han afholder sin tiltraedelsesforeleesning i juni maned i
forbindelse med indvielsen af skolens nye veaerksted. Der er lagt op til et
samarbejde med tegnestuen, som skal ga direkte ind i undervisningen.
Kim Herforth Nielsen er blandt andet blevet bedt om at lave en dansk
version af et undervisningsforlgb i Cradle to Cradle-tankegangen for bade
bachelor- og kandidatuddannelsen. Desuden er det aftalt, at tegnestuens
materialedatabase placeres pa Skolen, og at vi sammen skal drive den
fremover. Skolen vil endvidere kunne fa gleede af at traekke pa Kim
Herforth Nielsens store netveerk, og der er hermed lagt op til et bade dybt
og bredt samarbejde, som vi har store forventninger til.

Inspireret af de udbytterige dage pa Designskolen i Umea vil rektor lave et
lignende arrangement pa Arkitektskolen Aarhus for Bestyrelsen med opleeg
bl.a. fra Bacheloruddannelsen, Kandidatuddannelsen og Efter- og videre-
uddannelsen. Han vil forsgge at lzegge det i forbindelse med afgangspe-
rioden. Bestyrelsen bakker meget op om dette initiativ.

Hjemmeopgaverne for udveelgelse af kandidater til optagelsesprgven er nu
gennemfort.

Et kandidatstudio, Studio M:A:D er pt. pa Designmesse i Milano, hvor de
udstiller materialeeksperimenter fra deres undervisningsforleb om
udstillingsarkitektur og mgbeldesign.

I Kina er der gennemfert en udstilling med arbejder fra skolens joint studio
med CAFA.

Det er nu sikkert, at skolen udelukkende far Kvote 2-optag fra 2015. Det
mere praecise forleb kendes endnu ikke. Vi er blevet spurgt om
screeningskriterier og har svaret sammen med KADK og Designskolen
Kolding.



Der er igangsat en proces for udarbejdelse af en ny studieordning, der skal
vaere pa plads pr. 1. september. Der er stor tilfredshed med processen.

Ferste platformsmegde er afviklet, og den anden platformsdag er dagen
efter Bestyrelsesmgdet. Derefter fglger processen, hvor platforme og
kandidatstudios udveelges.

Der er igangsat et pilotprojekt, Design Realisation, der handler om at
bringe de studerendes projekter naermere en realisering. Arkitekter og
ingenigrer er mentorer for de studerende. Projektet tilfgrer de studerendes
arbejder en realisme, ligesom det er med til at skabe netvaerk bade for den
enkelte og for Skolen.

Der er en del, der tyder pa at Arkitektskolen pr. 1.1.2014 bliver selvejende
og overgar til taxameter-finasiering. Det betyder, at skolen tildeles midler
ud fra antal studerende, der gennemfgrer studiet. Det forventes, at
bevillingen herefter fordeles pa en Forskningsbevilling, et
Bygningstaksameter og et gennemforelsestaksameter.

Skolen skal underlaegges en ny lov. Det er endnu ikke afklaret, om skolen
kommer under Universitetsloven, eller om det bliver en selvsteendig lov,
hvilket der klart er at foretreekke.

Boris Brorman Jensen spurgte, hvad selveje kommer til at betyde? Rektor
svarede, at der bl.a. laegges op til, at man selv ejer sine bygninger. Men
det kraever, at der er gkonomi til det — og skolen ejer for nuveerende ikke
selv sine bygninger. Der kan blive tale om flere modeller: Gradvist selveje
over flere ar, eller overdragelse af de bygninger, der ejes af staten, til ca.
halvdelen af den offentlige vurderingspris. Rektor vurderer, at selveje er
endnu et incitament til at bygge en ny skole. De leringsrum, vi benytter,
er vigtige faktorer for uddannelsens kvalitet, ligesom vi gnsker at abne
huset mere for offentligheden. Rektor mener, at der er en god dialog bade
med Ministeriet og med Aarhus Kommune om ny skole. Et konsulentfirma,
som arbejder med programmeringsprocesser, er blevet bedt om at komme
med et bud pa, hvordan programmeringsprocessen for ny skole kan se ud.
I forhold til taksameter, males der nu ogsa pa forskningen, og det er derfor
vigtigt, at skolen nu opgraderer, ikke mindst med de nyopslaede,
forskningsbaerende stillinger. Desuden leegges der stadigt sterre veegt pa,
at medarbejderne fokuserer mere pa forskningen og pa at formidle
forskningen blandt andet igennem undervisningen.

Kvartalsregnskab for 2013

Da Jgrgen Hedegaard-Jensen ikke var til stede, fremlagde rektor
kvartalsregnskabet.

Overskuddet i farste kvartal skyldes, at mange udgifter farst kommer
senere pa aret. Det er helt pa linje med sidste ar.

Bestyrelsen havde ingen spargsmal til regnskabet for fgrste kvartal og
fandt, at det ser saerdeles fornuftigt ud.

Bestyrelsen gnsker at se tal for s/l-ratioen. Rektor sagde, at den ligger pa
ca. 1:20, hvis man kun inddrager dem i undervisningen. Inddrager man
alle de VIP’er, der er ansat pa skolen, er tallet mindre - s/I-ratio regnes ud
inden neeste made.



Arsrapporten

Arsrapporten udarbejdes af skolen i samarbejde med ministeriet, der
godkender den, fer den underskrives af rektor og bestyrelsen. Rapporten
indeholder en opfglgning pa rammeaftalen for 2012. Skolen kommer ud
med en positiv opfyldelse af de fleste mal. Samlet vurderes malopfyldelsen
som tilfredsstillende, og der er et overskud i 2012 pa 1,5 million kr.

Opfelgningsplan, sammenskrivning af implementeringsplan og
udviklingskontrakt, inkl. drgftelse af budgetprioriteringer for 2014
Opfelgningsplanen blev diskuteret indgaende pa garsdagens
strategiseminar.

I den udsendte version 2.0 er det intentionen at sondre mellem punkter fra
udviklingskontrakten (redt), som Bestyrelsen holder serligt gje med,
implementeringspunkter (sort), som Bestyrelsen felger jeevnligt op pa, og
implementeringspunkter (grat), som rektor orienterer om, hvis der er
vaesentlige eendringer fra planen.

Opfglgningsplanen skal bearbejdes igen ud fra visionen, som blev
diskuteret pa bestyrelsesseminaret. Ligeledes arbejder rektor videre med
at reducere papirets leengde og detaljeringsgrad i det omfang, det skennes
muligt.

Budgetprioriteringer

Rektor laver udkast til budget for 2014 pa baggrund af de prioriteringer,
som Bestyrelsen tilkendegav pa strategiseminaret. Budgetudkastet
fremlaegges og diskuteres pa bestyrelsesmadet i september.

Kommunikation

Kommunikationsprojektet skal fortsat udvikles, blandt andet foreslog
Bestyrelsen at lave en ’lightweight’-udgave, der fremhaver de kvalitative
elementer - eksempelvis i form af en video, der forklarer Skolens profil og
struktur og fremheever Skolens milje og veerdier.

Rektor fortalte, at Skolen gnsker at involvere Journalisthagjskolen med
henblik pa at fa journaliststuderende til at udvikle apps, samt finde og
formidle de gode eksempler fra skolens dagligdag. Bestyrelsen hilste
initiativet velkomment og fremhevede, at kommunikationsindsatsen er en
on-going proces, og at alle organisationer arbejder labende med udvikling
af kommunikation. Der blev spurgt til status for grundforteellingen, og
rektor tilkendegav, at grundfortellingen skal veere feerdig for
sommerferien, og at dialogen med Journalisthgjskolen derefter fortseettes.
Grundfortaellingen rundsendes til Bestyrelsens medlemmer, nar den er taet
pa at veere feerdig, og der er sa mulighed for skriftligt at kommentere den.

Evt.

Bestyrelsen matte med stor beklagelse sige farvel til Bendik og Halfdan,
der begge skal til udlandet. Bestyrelsen takkede dem varmt for den store
indsats og enskede dem held og lykke.



