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STRATEGISEMINAR 23. feb. 2012
NOTAT - fra rektor

Skolen har to overordnede formal:
+ uddannelse - kandidatproduktion, at uddanne kandidater p& bachelor- og
kandidatniveau, ph.d.-studerende samt efter- og videreuddannelse
» forskning - at bedrive forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed
P& strategiseminaret fokuseres primaert pa uddannelsen.

Strategiseminarets dagsorden
Som aftalt pa det farste bestyrelsesmgde, sigter dette strategiseminar fgrst og
fremmest pa at diskutere og identificere de mal og resultater, som skolen skal afrap-
portere og males pa af bestyrelsen.
Skolen stdr midt i en omfattende udviklings- og forandringsproces, og ud over det
faglige indhold og forholdet til omverdenen er kommunikations- og implementering-
sevne samt de fysiske rammer, hvori udfoldelsen kan foregd, helt afggrende for suc-
ces. Derfor skal strategiseminaret fokusere pa fglgende punkter:
« Omverdensperspektiver pa uddannelsen og dens fremtid (bl.a. megatrends)
« Skolens fremtidige profil og hovedindsatsomrader (hvad danner grundlag for
afrapportering og malepunkter)
« Afrapportering og malepunkter (form, indhold og metoder)
« Kommunikation og implementering (i forhold ny struktur og nye tiltag)
* Fysiske rammer (til at understgtte ny retning og profil, uddannelses- og
forskningsmuligheder)

Afrapportering og malepunkter
Det er min klare opfattelse, at skolen skal méles og afrapportere til bestyrelsen pa
nogle af de punkter som skolens strategi og vision sigter pa:
* evnen til at samarbejde med praksis
* evnen til at skabe tveerdisciplinaere undervisningsforlgb og samarbejdsrelati-
oner
* evnen til at skabe internationale samarbejder

dette skal ggres gennem tre filtre eller perspektiver som er
* ETA, "engaging through architecture”
» Eksperimentet som omdrejningspunkt
« En kunstnerisk 3ben tilgang

Ud fra visionen Engaging through Architecture skal der fokuseres pa, hvilket enga-
gement, der skal etableres med omverdenen, og hvordan det skal ske. Hvad skal
Skolens profil og hovedindsatsomrader vaere i forhold dels til de specifikke, aktuelle
udfordringer, der tegner sig bade i den naere og lidt fiernere kontekst, og dels til de
stgrre bevaegelser, megatrends, der findes i verden omkring os.

Hvilke udfordringer og megatrends er relevante i relation til Arkitektskolens forplig-
telse og vision?



Hvilken interaktion skal der vaere mellem skole, samfund og de store bevaegelser og
spgrgsmal i verden omkring 0s?

figur 1
For mig at se er der to flows, som er
interessante. Den bevaegelse, der filtreres Megatrends
igennem forskellige samfund og
samfundsrelationer og ind i institutionerne. I vores
tilfaelde en arkitektskole. Og en modsatrettet
bevaegelse fra institutionerne filtreret igennem
samfundet og samfundsformer, og som skubber
til og nuancerer disse megatrends.
Skolen har en vedblivende udfordring i at
flytte sig i takt med udviklingen i
samfundet.
Samtidigt er det ogsa skolens opgave ikke bare
at svare pd, hvad samfundets forskellige
praksisser gnsker og forlanger. Det er Megatrends
skolens forpligtigelse og rolle at vaere pa forkant
samtidigt med at vaere kultur- og
traditionsbeerer.
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Faglige perspektiver

Som arkitektskole med flere uddannelser i uddannelsen er der bade flere faglige til-
gange og flere mulige eksterne brancherelaterede fordringer at forholde sig til.

Det er vores udfordring, at vi pa en og samme tid bade skal fokusere og vaere mang-
foldige og brede for at deekke de uddannelsesmaessige krav.

Skolen daekker med sin arkitektuddannelse en raekke fagligheder, som nuancerer
feltet arkitektur:
«  Arkitektur forstdet som traditionel bygningskunst
* By og Landskab som seaerlige felter indenfor arkitekturen
*  Kulturarv som nuance af arkitekturen men defineret som et seerligt felt, isaer
fordi det indeholder restaurering
* Design

Disse hovedkategorier kan og har traditionelt haevdet en saerstatus, en selvforstaelse
i forhold til de krav, omverdenen har stillet, og forskelligheden i, hvad de skal svare
pad og uddanne til. Dette stiller saerlige krav til vores skole i modsaetning til mange
udenlandske arkitektuddannelser, hvor de saerlige kategorier ofte vil vaere defineret
som selvstaendige uddannelser med egen optagelse og udfaldskrav.

Dette kan fremadrettet ses som en svaghed eller en styrke for Arkitektskolen.

Betragter vi dette spgrgsmal ud fra omverdenens udfordringer til uddannelsen, fin-
des der to klare bevaegelser i forhold til fremtidens arbejdskraft: Specialisering og
generalisering. Der er brug for specialister med stor mélrettet viden, men samtidigt
0gsa generalister, som kan g ind i mange sammenhange og skifte position.



Dette betyder, at man i vores tilfaelde som arkitekter skal have en seaerlig staerk vi-
den pa seerskilte omrader, men ogsa uddannelsesmaessigt vaere bredt funderet for at
kunne indtage en position med forstaelse og evne til at mangvrere i komplekse,
mangfoldige sammenhange.

Der er 0gsa en klar tendens til, at de forskellige positioner, som jeg har beskrevet,
smelter mere og mere sammen uden for skolerne, og skellet oplgses mellem katego-
rierne. Derfor handler det ikke laengere s&8 meget om, hvorvidt det er en arkitekt, en
designer, eller en by- og landskabsarkitekt, der Igser opgaven, men helt konkret
hvordan det ggres og med hvilken innovationskraft.

Jeg har med baggrund og inspiration i Realdania By’s oplistning af Megatrends som
et eksempel, bedt de eksterne medlemmer af bestyrelsen Anna, Trine, Peder og Nille
om at fremlaegge deres syn pd megatrends, som de ser dem fra deres stol. Hvilke er
der, som ud fra deres perspektiv og i relation til Arkitektskolen Aarhus’ virke og visi-
on, kan og bgr have betydning? Samtidigt har jeg bedt dem om at nuancere dette i
forhold til de udfordringer, de kan se, der er til uddannelsen ud fra deres forskellige
stdsteder, deres szerlige brancetilknytning:

Anna: Design

Nille: Design/Arkitektur
Peder: Arkitekturens Kulturarv
Trine: Arkitektur

Realdania By’s oplistning af Megatrends ser sdledes ud:

Aldring

Den gennemsnitlige levealder og de aldres relative andel af befolkningen er stigende
pa verdensplan. Fremtidsforskere forventer, at det om 10 &r ikke vil vaere unormalt
at leve mere end 100 &r.

Baeredygtighed

Klimaet forandrer sig: Ekstreme vejrforhold som tgrke, oversvemmelse, kraftige
storme og orkaner ses oftere. Temperaturen stiger. Det globale energiforbrug stiger
pd grund af gnsker om hgjere levestandard.

Digitalisering

I disse ar finder der en kolossal digitalisering sted i b&de den private og offentlige
sektor, som i hgj grad pavirker individets dagligdag.

Globalisering

@get globalisering forventes at bringe verden taettere sammen i form af gget bevae-
gelse af varer, personer, tjenesteydelser, kapital, teknologi, information og kultur.

Immaterialisering

De lange uddannelser szetter i stigende grad fingeraftryk p& dansk gkonomi. De sa-
kaldte videnintensive erhverv har de senere ar haft en betydelig veekst malt i bade
brancheomsatning og antal beskeeftigede.



Individualisering

Sociale forandringer i samfundet medfgrer et skifte fra det kollektive samfund mod
gget individualisering. Politiske, samfundsmaessige og sociale rettigheder adresserer
nu i hgjere grad individet frem for kollektivet.

Netvaerksgkonomi

Mennesket er et socialt vaesen, som lever i store grupper, hvor kommunikation er
fundamentalt for gruppens overlevelse. Kommunikation er drsagen til, at vi har et
samfund, en kultur, en identitet og en gkonomi.

Urbanisering

Urbaniseringen beskrives ofte som et faenomen, der praegede det forrige arhundre-
de. Men faktisk har urbaniseringen aldrig raset staerkere, end den ggr i dag, hvor
visser byer oplever eksplosiv vaekst.

Velstand

Bade udviklingslande og de rige lande vil opleve vaekst i den personlige velstand.
Prognoser indikerer, at den russiske middelklasse vil vokse fra 50 til 85% indenfor
de naeste 10 ar og den kinesiske fra 5 til 40%.

Acceleration

Den industrielle revolution gav startskuddet til stigende acceleration i verden. I dag
er der mere viden for individet at kapere, flere produkter at producere og forbruge....

Ud fra diskussionen om omverdensperspektiver pa og i forhold til uddannelsen er
droftelsen af afrapportering og malepunkter afggrende for, hvorledes Skolen kan ud-
vikle sig malrettet.

Hvad er de eksterne arsager til at reagere

ETA
- engaging through architecture
hvilken type studerende

Hvilken type

Skolens profil og faglige satsninger, Eksperiment AR

hvad er relevant Kunstnerisk
og hvilke sporgsmal vaelger vi at forholde os til
og hvordan gor vi'det

Hvilket bidrag yder vi

figur 2



Afrapportering og malepunkter

I en udviklingsfase, som skolen er inde i nu og tydeligt vil vaere i de naermeste ar, er
det afggrende at der bliver plads til forsgg og fejltagelser. Som en del af det er kvali-
tative m%linger de bedste, selv om de er mere uhandterbare end kvantitative.

N&r jeg mener, at vi skal males pad vores evne til samarbejder og til at g& pa tveers,
er det ikke fordi, alt skal foregd pa tvaers i samarbejder - men fordi det er det, der
er den store udfordring og i en udviklingsfase klart er det der flytter mest, bade fag-
ligt og mentalt. Man bliver konstant udfordret i mgdet med verden.

Men hvis det ikke er tilfredshedsundersggelser og kvantitetsmalinger, der skal bru-
ges som maleredskaber, hvad er det s8? Hvilke former for afrapportering og maling
kan pa nuanceret vis skildre de tiltag, der sker pa skolen? Et af de vigtige aspekter
ved de samarbejder, der skal bygges op, er deres impact bade eksternt pa omverde-
nen og internt pa skolen. Hvordan males det?

MaAl, indikatorer og malepunkter

I afrapporteringen mellem rektor (Skolen) og bestyrelsen kan der arbejdes med mal,
indikatorer og malepunkter. Sammenhaengen og forskellen mellem de tre kan be-
skrives som fglgende:

MaAl fastlaegger det overordnede mal, som bestyrelsen gnsker realiseret, f.eks. at
uddannelsens aftagerrelevans styrkes, eller at der er opndet en mere effektiv udnyt-
telse af ressourcerne. Malene bgr vaere bredt formuleret.

Indikatorer fastseetter, hvad der skal males pa for at indikere, at méalet er opfyldt,
f.eks. antallet af aftagere, der er indgdet samarbejdsaftaler med, eller at andelen af
aftagere, som underviser pa uddannelsen, er stigende, eller at de aftalte investerin-
ger er gennemfgrt. Det vil vaere godt og relevant at have flere indikatorer under
samme mal.

Malepunkter er en uddybning af, dels hvordan indikatoren skal males, dels hvornar,
man forventer at vaere i mal.

forskellige typer af indikatorer og mélepunkter:
e kvantitative - som f.eks. simple optaellinger eller brugertilfredshedsm%Iinger,
e enten-eller - som f.eks. deadlines der skal overholdes, politikker som skal
vaere udformet, mv.
e kvalitative som ngdvendigggr en mere skgnsmaessig vurdering — som f.eks.
om der er etableret en staerk samarbejdskultur.

En vigtig made at skelne mellem forskellige typer af indikatorer og malepunkter er,
om der er tale om indsatser eller resultater. Indsatser beskrives bedst som de aktivi-
teter, der skal fgre frem til resultatet. Et eksempel kunne vaere: der er etableret en
politik og procedure for samarbejdsaftaler (indsats), eller der er etableret partner-
skabsaftaler. Ved at arbejde med denne skelnen kan det bruges til at evaluere, om
der er skabt den forventede forbindelse mellem indsatser og resultater.



De enkelte mal kan eventuelt vaegtes. Vaegtningen bruges til at indikere vigtigheden
af malet, men ogsa "sveerhedsgrad” eller udfordringer i forhold til at opfylde malet.

Endelig skal der i afrapporteringen til bestyrelsen indg% bemaerkninger og beskrivel-
ser, som om ngdvendigt kan bruges til at uddybe sammenhangen mellem mal, indi-
katorer og malepunkter. Eller man kan notere forudsaetninger, som er vigtige at vae-
re opmaerksomme pa i forhold til arbejdet med malet.

Kommunikation og implementering

Skolen star midt i implementeringen af de omfattende forandringer i den nye struk-
tur. Det skal sikres, at de nye tiltag implementeres forsvarligt og til stadighed testes
og justeres i forhold til at opnd de gnskede kvaliteter og forbedringer. Kommunikati-
onen b&de internt pd skolen og eksternt til omverdenen er et ngdvendigt redskab
bdde generelt og isaer i denne implementeringsproces. Vi ma diskutere, hvorledes vi
kommunikerer internt og eksternt i forhold til de ny tiltag, og hvorledes der sikres en
implementering af tiltagene i den allerede indfgrte nye struktur.

Nye fysiske rammer
Det skal drgftes, hvorledes nye fysiske rammer for skolen kan og skal understgtte
bestyrelsens fremadrettede gnsker til uddannelsens profil og mal.

N&r jeg som rektor gnsker at satse pa ny fysiske rammer, er der flere arsager:

* Nuvearende fysiske rammer er det eneste punkt i vores akkreditering, som er
kritisk, og som kun opndede delvis godkendelse p& omradet: lokaler og
veaerkstedsfaciliteter.

* 10 adresser er ugkonomisk og driftmaessigt omkostningstungt.

« Det er en delvis hindring for opfyldelse af vores laeringsmal

* De lejede bygninger er delvis uhensigtsmaessige indrettet og omkostnings-
tunge af opvarme og vedligeholde.

* Nye fysiske rammer vil kunne understgtte den nye struktur og skabe bag-
grunden for en kulturforandring.

* Det vil skabe offentlig opmaerksomhed og et moderne ansigt mod verden
omkring os.

* Det vil give mulighed for samlokaliseringer med andre aktgrer, som kan ska-
be synergier til gavn for tvaerdisciplinaere samarbejder.

Torben Nielsen
rektor



