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STRATEGISCH BELEIDSPLAN
2025-2028

2024 stond in het teken van een nieuw strategisch beleids-
plan 2025-2028. BLICK heeft haar ideaal ‘Boeiend leren voor
nu en de toekomst’ en zes kernwaarden behouden.

Met verschillende stakeholders, zowel intern als extern, is
een gezamenlijke koers opgesteld voor de aankomende vier
jaar.

De vier ambities zijn:

* Boeiend en goed onderwijs

* Boeiend voor onderwijsprofessionals
* Boeiend voor al onze leerlingen

e Boeiend voor onze omgeving

Het strategisch beleidsplan 2025-2028 vormt de basis
voor het schoolplan van de BLICK-scholen, aangevuld
met schooleigen ambities en aandachtspunten.

ONDERWIJS

Het afgelopen jaar is voortgebouwd op een stevige
kwaliteitsbasis. Scholen houden zicht op hun eigen kwaliteit
via leerlingresultaten en observaties, trendanalyses en
zelfevaluatie. Het BLICK kwaliteitsteam zorgt hierbyj voor
ondersteuning, kennisdeling en passende interventies.
Inclusiever onderwis is een speerpunt. Onderzoek toont
dat scholen meer ondersteuning nodig hebben, met name
in kennis en capaciteit. Voor cognitief begaafde leerlingen
(Plusklassen) en praktisch ingestelde leerlingen (KANS-
klassen) is gewerkt aan een geactualiseerd beleid. In 2024
is bovendien een visie op Integrale Kind Centra (IKC’s)
vastgesteld.

Nieuwkomersonderwijs is structureel ingebed op twee
basisscholen. EYE College is gestart met een ISK-afdeling
voor VO-leerlingen. Onderwijskansenmiddelen worden
gericht ingezet voor kleinere klassen, taalonderwijs en
extra ondersteuning.

Burgerschapsonderwijs is versterkt met een leidraad

en visiedocument. Resultaten op de doorstroomtoets
(PO) tonen overwegend groei. EYE College laat goede
slagingspercentages en examencijfers zien.

EYE COLLEGE

Inhoudelijk staat de school sterk, maar bestuurlyk is
schaalvergroting gewenst. Door leerlingkrimp in de
regio blyft EYE College kwetsbaar. In 2024 is daarom
een intentieovereenkomst getekend voor de start van
een haalbaarheidsonderzoek naar een mogelijke
bestuursoverdracht aan stichting BOOR.

Het haalbaarheidsonderzoek loopt tot medio 2025.
Als de uitkomst positief is, volgt overdracht per

1 januari 2026.

MEDEWERKERS

In 2024 is het Duurzaam Personeelsbeleid ingevoerd,
inclusief visuele medewerkersreis van werving tot uitstroom.
Onderdeel hiervan zijn het ONboarding-programma en

het begeleidingstraject voor startende leraren. De BLICK-
academie is vernieuwd, waarbij er nieuwe cursussen
(BLICK-vangers) zijn ontwikkeld door medewerkers zelf.

Krapte op de arbeidsmarkt blijft een uitdaging. Desondanks
zyn er 60 vacatures vervuld, vooral voor lesgevende
functies. Het ziekteverzuim daalde naar 6,75%, mede door
nieuw beleid. BLICK heeft zich in 2024 aangesloten byj de
onderwijsregio primair onderwijs Zuidwest Samen, wat het
strategisch HR-beleid in de regio versterkt.

HUISVESTING

De nieuwbouw van OBS de Groeiplaneet is opgeleverd.
De school is samengevoegd op één locatie met kinder-

opvang en een sportzaal. OBS de Wonderwind,
OBS de Tweemaster en OBS de Catamaran hebben
ingrjpende verbeteringen ondergaan qua ventilatie
en energieprestatie, deels dankzyj SUVIS-subsidies.
Ook is een vleugel van KC Ontdekrijk verbouwd voor
het Capelse KinderLab.

BLICK werkt aan strategisch huisvestingsbeleid,

in samenhang met gemeentelijke integrale
huisvestingsplannen. Voor OBS Kortland (Krimpen)
en beide vestigingen van OBS Klim-Op (Capelle) staat
nieuwbouw gepland.

FINANCIEN

BLICK sloot 2024 financieel gezond af. Het resultaat
was beter dan begroot en we hebben voldoende
reserves. De accountant heeft de bedrifsvoering als
solide beoordeeld. Er is aandacht voor transparantie,
risicobeheersing en langetermijnplanning.

Vanaf 2024 verwerken we ons planmatig onderhoud via
een nieuwe methodiek, daarmee is de voorziening voor
groot onderhoud komen te vervallen.

De begroting 2025-2029 is vastgesteld, inclusief
uitgangspunten voor duurzaam beheer en strategische
investeringen. De financiéle kengetallen bljven binnen
de normen.

Het jaarverslag is voorzien van een goedkeurende

controleverklaring van de accountant.
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CAPELLE A/D IJSSEL

Speciaal basisonderwijs
De Bouwsteen

Openbare basisschool
Klim-Op

Openbare basisschool
de Catamaran

Openbare basisschool
de Tweemaster

Kindcentrum Ontdekrijk

Openbare basisschool
West

Openbare basisschool
de Wonderwind

EYE College
CC
C
KRIMPEN A/D IJSSEL

Openbare basisschool
Kortland

Openbare basisschool
de Groeiplaneet
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN / bedragen x 1.000
Jaarrekening

Begroting Jaarrekening

>> boeiend leren in Capelle en Krimpen
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op onderwijs



