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Kriterien und Kandidatenakquise

‘a
Kriterien

Hierarchieebene,
berufliche Entwicklung:

Bildung:

Spezifische

Erfahrungen/Kenntnisse:

Sprachen:

Standort:

Reisetatigkeit:

Management-Ebene

Erfolgreich abgeschlossenes Diplom-/Masterstudium (Ingeni-
eurs- oder Wirtschaftsingenieur mit Schwerpunkt Maschinen-
bau, Fertigungs-/Produktionstechnik)

Mehrjahrige Berufserfahrung in einem mittelstandischen
Unternehmen in der JIT-Automotiveproduktion

Erfahrung in der Gbergeordneten Fiihrung einer Produktions-
und Engineering-Abteilung

Umfangreiche Kenntnisse mit Lean Management und
Wertstrom Design

Modulare Baukasten-/Plattform-Konzepte im Einsatz erlebt
haben

Deutsch / Englisch verhandlungssicher in Wort und Schrift

Deutschland

Reisebereitschaft auf nationaler und internationaler Ebene
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Suchstrategie

» Sektoren, Organisationsformen: Automotive, Maschinen- und Anlagenbau

* OrganisationsgrofRe: >500 MA; >100Mio € Umsatz

 Standorte: In Deutschland vertreten, vorrangig Hauptsitz

Positionen

* Funktionen: Werksleitung,  Geschaftsfiihrung  Technik,
Business Unit Leitung, Chief Technologie
Officer

* Hierarchieebenen: Management

Zusatzliche Aktivitaten

- CAD
+ Produktentstehungs- und Projektmanagementprozesse kennen
+ Design-to-Cost-Ansatze implementiert haben

« Teamfahigkeit, strategisches Denken, hohe technische Affinitat, sowie Kommunikations-
und Prasentationsstérke

+ Sehrgute analytische und konzeptionelle Fahigkeiten sowie ein hohes Maf an
Organisations- und Umsetzungsvermogen mit ei-ner starken Kundenorientierung

« Verbindliches Auftreten, Entscheidungsstarke sowie Pragmatismus in der Losungsfindung
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Zusammenfassung —a Aktuelle Position 2021 - heute

Internationaler Automobilhersteller (Konzernumfeld)

Der Kandidat ist ein erfahrener Flihrungsexperte mit umfassender Erfahrung in der
Leitung und Transformation groler Fertigungsorganisationen. Sie verfligt Uber eine Bereichsleiter Fahrzeugfertigung
ausgezeichnete Fahigkeit zur Talententwicklung und zur Bewaltisung komplexer
Herausforderungen. Mit einem tiefen Verstandnis flir organisatorische Dynamiken
Uberzeugt sie im Stakeholder-Management, in der Fuhrung und bei der Umsetzung
positiver Veranderungen. Aktuell ist er als Bereichsleitung in der Fahrzeugfertigung
eines groften Automobilunternehmens tatig, wo sie fur die Strategieplanung und
komplette Fahrzeugfertigung verantwortlich ist. Zuvor hatte sie leitende Funktionen bei
verschiedenen Unternehmen innerhalb der Automobilbranche inne, unter anderem in
den Bereichen Logistiksteuerung und Werklogistik. Mit Uber zwei Jahrzehnten
Berufserfahrung ist sie bekannt flir ihre Fahigkeit, Prozesse zu optimieren,
Mitarbeitende zu fordern und wirkungsvolle Ergebnisse zu erzielen. Sie besitzt eine
Promotion im Maschinenbau sowie zusatzliche Qualifikationen in strategischer Fiihrung
und digitaler Transformation.

* Plant strategisch und leitet die Fahrzeugfertigung inklusive Presswerk,
Karosseriebau, Lackiererei, Montage und Logistik.

 Verantwortet die Kultur- und Organisationsentwicklung im Werk.

* FUhrt die Transformation der Belegschaft durch.

« Ubemimmt die stellvertretende Werkleitung mit einem Budgetverantwortung von
Uber 750 Mio. €.

* Verarbeitet und koordiniert tiber 6.500 Mitarbeitende sowie mehr als 700 FTE aus
externen Dienstleistungen.

- € Q
|—I— - . CeS

——. Sprachen “. Bildung ———. Aktuelles Gehalt Wohnort

+ Deutsch «  Promotionsstudium Fachbereich Maschinenbau « EUR300.000 OTE Strafse 10

+ Englisch 12345 Wohnort

« Spanisch
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Zusammenfassung

Der Kandidat ist ein erfahrener Flihrungsexperte mit umfangreicherinternationaler
Erfahrung in verschiedenen Managementbereichen wie Fiihrung, Projektmanagement,
Lieferantenmanagement, Prozessoptimierung, strategische Planung, Digitalisierung
und Nachhaltigkeit. Seine besondere Stérke liegt darin, Synergien zu schaffen,
Transformationen zu unterstitzen und Kosten effizient zu senken.

Derzeit ist erals leitender Manager in einerinternationalen Unternehmensgruppe tatig,
wo er flr eine Vielzahl von Produktionsstandorten und ein grofses Team verantwortlich
zeichnet. Zuvor hatte er bedeutende Positionen in einem renommierten
Automobilkonzern inne und verzeichnete dort wesentliche Erfolge bei der
Digitalisierung von Prozessen und der Reorganisation von Strukturen.

——~. Sprachen ——", Bildung

+ Deutsch * Doktortitel Wirtschaftsingenieurwesen
« Englisch

+ Polnisch

« Franzosisch
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—a Aktuelle Position 2021 - heute

Globales Fahrzeug-Sicherheitstechnologien Untemmehmen
Vice President Global - Production System, Engineering, Launch Management

+ Globales Best-Practice-Benchmarking und Kostensenkungsmalfnahmen basierend
auf dem Toyota Produktionssystem.

« Definition und Implementierung von Standards sowie Reifegradmessung und
kontinuierliche Verbesserung.

« Reorganisation  globaler ~ und  regionaler  Teams  (Fertigungstechnik,
Verfahrenstechnik, Werkzeugbau und Instandhaltung).

+ Einflhrung von Total Productive Maintenance (TPM) und Definition globaler
Standards, Verfahren und KPIs.

€
_==2, Aktuelles Gehalt

9 Wohnort

e EUR308.0000TE Stralse 10
12345 Wohnort
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Zusammenfassung — a Aktuelle Position 2021 - heute

Die Kandidatin ist eine erfahrene Geschaftsfihrerin und COO mit Gber drei Jahrzehnten Mittelstandisches Maschinenbauunternehmen
Erfahrung in verschiedenen Industriebereichen, darunter Einkauf, Produktion, Logistik COO, Purchasing, Production and Logistics

und Industrial Engineering. Aktuell ist sie als COO bei einem mittelstandischen
Maschinenbauunternehmen tatig, wo sie flr samtliche operativen Bereiche
verantwortlich ist. Vor dieser Position war sie Prokuristin bei einem mittelstandischen

«  Gesamtverantwortung fir die kontinuierliche Weiterentwicklung und Skalierung des
Unternehmens, um die Marktfihrerschaft zu sichern und auszubauen.

Maschinenbauunternehmen und in verschiedenen Leitungsfunktionen bei einem global + Aufbau und Fihrung eines hoch qualifizierten Teams von Spezialisten. Férderung
agierenden Industrieunternehmen im Bereich Kunststofftechnik tatig. Sie hat einer leistungsstarken Unternehmenskultur durch gezielte Entwicklung und
umfassende Kompetenzen in der Produktionsplanung, Instandhaltungstechnik und im Motivation der Mitarbeiter.

Qualitatsmanagement. +Verantwortung fir die kontinuierliche Weiterentwicklung des Produktportfolios, um

die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern und neue Marktchancen zu erschliefen.

« Aktive Kommunikation mit Investoren, Aufsichtsgremien und Partnern, um die
strategische Ausrichtung und Geschaftsentwicklung sicherzustellen

) s 0

—— Sprachen Bildung —==. Aktuelles Gehalt Wohnort

+ Deutsch * Diplom-Ingenieurin Maschinenbau - Automatisierung und « EUR 180.000 OTE Strafbe 10

. Englisch Fertigung 12345 Wohnort
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Zusammenfassung

Der Kandidat ist ein erfahrener Flihrungsexperte mit umfangreicher Expertise in der
Leitung und Entwicklung neuer Produktionsstandorte. Er verfligt iber herausragende
Fahigkeiten im strategischen Management, in der Prozessoptimierung und im Aufbau
von Unternehmensorganisationen. Seine Starken liegen in der Implementierung
moderner Produktionsmethoden und der erfolgreichen Transformation von
Produktionsnetzwerken.

Derzeit ist er als alleiniger Geschaftsflhrer bei einem Unternehmen tatig, das sich auf
die Herstellung und Entwicklung von Freizeitfahrzeugen spezialisiert hat, wo er die
Gesamtverantwortung flr die Produktion und den Aufbau des neuen Werkes tragt. Zu
seinen Hauptaufgaben gehdrt die Entwicklung und Umsetzung von
Produktionsstrategien, die Optimierung der Wertschdpfungskette sowie die Einflihrung
digitaler Prozesse. Zuvorwar er als Leiter Komponentenfertigung &
Produktionsnetzwerk innerhalb der Unternehmensgruppe tatig, und verantwortete die
strategische Bewertung und den Ausbau der Eigenfertigung von Komponenten flir
diverse europdische Standorte.

——~. Sprachen

=

I

Bildung

+ Deutsch * Dipl-Ing. Maschinenbau und Dipl-Ing. Wirtschaftsingenieur
+ Englisch
+ Polnisch
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Automobilhersteller
Alleingeschaftsfihrer

+ Polnische Landesgesellschaft Unternehmensgruppe
+ Volle P&L-Verantwortung des neu gegriindeten Unternehmens

« Aufbau der Produktion: Brownfield-Aufbau eines neuen Werkes mit zwei
Montagelinien und einer zentralen Logistik sowie CNC-Fertigung

« Entwicklung  und  Umsetzung  einer  Produkt-Roadmap  hinsichtlich

Entwicklungsfortschritt, Produktvarianten und Stiickzahlen
+ Auf-und Ausbau der gesamten Unternehmensorganisation

«  Entwicklung und Umsetzung eines Wertsteigerungs- und Wachstumskonzeptes

9 Wohnort

Stralke 10
12345 Wohnort

€

_==%, Aktuelles Gehalt

* EUR300.000 OTE
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