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Editorial

Le moment de parler

© Kenza Wadimoff

ans les festivals de cinéma, la scéne
est devenue familiére. Lors des
conférences de presse, les échanges
quittent rapidemcnt le terrain du
cinéma pour re]'oindrc celui de Pactualité et des
conflits qui traversent notre époque. La question
surgit alors presque inévitablement : un-e cinéaste
doit-il prcndre position? La polémiquc provoquée
par les propos de Wim Wenders 4 la Berlinale n'en
est qu'un exemple parmi d’autres.

La question parait simple. Elle ne lest pas vrai-
ment.

Car le cinéma ne sexprime pas toujours direc-
tement par la parolc. Dans un film, un point de
vue ne se formule pas toujours oralement. I peut
naitre d’un montage, d’un écho entre deux plans,
d’un rythme insistant. La position d’un-e cinéaste
se révele alors dans la maniere dont les images
sarticulent et prennent sens.

Cela ne signiﬁe pas pour autant que les réali-
sateur-trice:s puissent se retrancher enti¢rement
derriere leurs ceuvres. Les événements publics, tels
les conférences de presse, les cérémonies de prix
et autres rendez-vous, font aussi des cinéastes des
ﬁgures visibles de la vie culturelle de nos socictés.
Il n'est donc pas surprenant que leurs silences ou
leurs refus de répondrc suscitent parfois frustration,
interrogation ou colere. Entre parole publiquc et
cinématographique, la frontiére reste mouvante.

Mais si les films constituent eux aussi une ma-
ni¢re d’intervenir au sein de la conversation col-
lective, encore faut-il qu’ils puissent étre vus. Clest
la que se jouc une émpe décisive de leur parcours.
Entre leur production et leur rencontre avec le
public se joue une étape déterminante : celle de
leur circulation.

Clest dans cet espace, souvent peu visible, que
se décide la trajectoire des ceuvres. Sélectionner les
films, prépurcr leur sortie, négocier leur présence
dans les salles : autant de choix qui déterminent
ce qui pourra, ou non, atteindre le spectateur ou
la spectatrice.

Pourtant, malgré les plans de sortie et les cam-
pagnes de promotion, la trajectoire d’un film reste
difficile a prévoir. Certains disparaissent rapide—
ment des écrans ; d’autres trouvent leur public plus
lentement, portés par le bouche-a-oreille.

Leur visibilicé dépend toutefois aussi d’un cadre
plus largez celui des structures et des équilibres
qui fhgorment Pensemble du paysage audiovisuel.

En Suisse, ces questions ont récemment écé
au coeur d’un débat vif autour de 'initiative
«200 francs, ¢a suffic I », en fin de compte rejecée
dans les urnes. Au-dela du résultat, la discussion a
rappelé combien cet écosystéme demeure ﬁagi]e.
La SSR en constitue 'un des acteurs importants,
notamment par son engagement dans la pl'oduc—
tion et par le role qu’e“c joue dans la circulation
des ccuvres.

Car si 'on attend parfois des cinéastes quiils
prennent la parole, leurs films restent leur maniére
la p]us singuliérc d’intervenir. Encore faut-il qu’ils
trouvent leur chemin jusquiaux écrans.

Clest 2 ce moment décisil"ﬂque sintéresse le Focus

/
ClC C€ numecro.

Adrien Kuenzy

COI’édﬂC[CU,I' cn Cth
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L'oligarque et le
marchand d'art

© 2026 Akka Films / RTS / SRG SSR

Notre patrimoine du cinéma suisse s'agrandit. =~ =
. Découvrez la nouvelle série documentairg

i

Pour une Suisse qui se rencontre, SRG SSR
qui crée et qui se rassemble.
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30°

En 2026, la Swiss
Cinematographers Society
(SCS) célébre son 30e
anniversaire. Fondée en
1996, I'association réunit
aujourd’hui 45 directrices et
directeurs de la photographie
en Suisse et fait partie du
réseau international IMAGO.

Memoriav organise le 22 avril a Berne une

formation consacrée a la prévention des sinistres

et au sauvetage d’'urgence des collections
photographiques, destinée aux professionnel-le-s du

patrimoine audiovisuel.

Le nouveau rendez-vous de
1'Industrie Content Europe
tiendra sa premiére édition
a Lisbonne du 21 au 23 avril
2026, avec pour ambition
d’étre le hub des ventes et
des acquisitions pour 1le
secteur TV.

110 MILLIARDS

Le projet de rachat de Warner
Bros Discovery par Paramount
Skydance, estimé a environ
110 milliards de dollars,
suscite des inquiétudes en
Europe: concentration du
marché, appauvrissement de
la diversité cinématographique
et possible hausse des prix des
plateformes de streaming.

Une étude de I'Ecole
internationale de cinéma de
Cologne analyse pour la premiére
fois le réle de showrunner

en Europe. Elle montre qu’un
modele proche de celui des
Etats-Unis s’est développé, ou
les showrunners sont souvent

les créateur-trice-s et principaux
auteur-trice-s d’une série.

David Linde, ancien CEO de
Participant Media et ex-président
d’Universal Pictures, a été nommé
a la téte du Sundance Institute,
alors que le festival prépare son
déménagement de Park City
(Utah) vers Boulder (Colorado) a
partir de 2027.

La société Artists Equity,
fondée par Ben Affleck
et Matt Damon, a signé
un accord de premier
regard avec Netflix pour
ses futurs filims.

Visions du Réel convie la
réalisatrice et journaliste
ameéricaine Laura Poitras
pour étre l'invitée spéciale
de l'ouverture de la 24°
édition de son volet
Industrie, destiné aux
professionnel-le-s de la
branche.

Aprés douze ans a la téte du

SSFV, Nicole Barras quittera

ses fonctions a la fin du mois
de juillet 2026.

10 %

En concertation avec

la Zircher Filmstiftung,
SRF Fiction introduit

un mécanisme
automatique de soutien
aux courts métrages:
les films de moins de 30
minutes déja soutenus
par la fondation
peuvent recevoir
automatiquement de

la SRF un complément
de production équivalant
a 10 % du budget.

LA DIRECTRICE
GENERALE ET
ARTISTIQUE DU GENEVA
INTERNATIONAL FILM
FESTIVAL, ANAIS
EMERY, QUITTERA

SES FONCTIONS LE 30
JUIN 2026 APRES CINQ
ANS A LA TETE DE
L'INSTITUTION.

Le fonds suisse «visions
sud est» devrait cesser
ses activités cette année
apres plus de vingt ans
d’existence.

La série «Uniformes», consacrée a une brigade de police genevoise

confrontée aux conséquences d’une intervention qui vire au drame,

sera

mise en ligne le 23 avril sur Play RTS avant une diffusion hebdomadaire
dés le 26 avril sur RTS 1. La production s’inscrit dans le cadre

du Pacte de 1l’audiovisuel, via lequel la SSR consacre chaque année

50 millions de francs au cinéma et aux séries suisses.

Texte original frang:lis
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Focus

La distribution, trait d'union
entre production et public

l'ocus

La distribution associe des taches logistiques et creatives, joue un role central dans

l'exploitation d'un film et occupe une position charniere entre la production et les salles.

Elle implique aussi souvent un risque financier considérable.

Par Teresa Vena

e métier de discributeur-trice est

né pour organiser les relations

commerciales entre les produc

tions cinématographiqucs ct les
exploitantes de salles. Avec le passage du
cinéma ambulant aux salles permanentes,
les besoins ont évolué: il ne sufhsait plus
de se procurer une bobine et de la projeter
tant quelle restait exploitable. Loffre devaic
se diversifier. Les exploitants se sont d’abord
¢changé des bobines, avant que les distribu-
teurs nassument progressivement ce role de
médiation. Lhistoire de la distribution est
ainsi presque aussi ancienne que celle du
cinéma lui-méme.

I mexiste a ce jour pas de formation spé—
ciﬁque :on apprcnd le métier «sur le tas ».
[l requiert un large éventail de compétences,
parfois réunies chez une seule et méme per-
sonne. Méme les professionnelle's du secteur
sous-estiment parfois I'ampleur de cette ac-

tivité difficile 2 quancifier.

Un flair pour les bons projets

Le travail d’un-e discributeur-trice com-
mence par la sélection des films, qui arrivent
par des voies trés diverses. « Nous examinons
certains projets dés le stade du seénario », ex-
plique Corinne Rossi, directrice de Praesens.
Cela vaut aussi bien pour les productions
suisses que pour les projets étrangers. Obte-
nir les droits 2 un stade précoce permet aux
distributeurs de se positionner face a une
forte concurrence locale et internationale.

Corinne Rossi rcpérc des projets a difte-
rents stades de leur développement sur les
marchés du film de Cannes, Berlin, Venise
ou Toronto, mais aussi dans ses échanges avec
des sociétés de production ¢tablies. Le cata-
logue de Pracsens comprend aussi les films
produits par lentreprise elle-méme. Ascot
Elite suit un principe similaire, tandis que
Dschoint Ventschr assume lui aussi de plus
en plus souvent un double réle de producteur
et de distributeur.
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« Black Dog », de Guan Hu, est distribue par Trigon-film. © Trigon-film

Ce cumul d’activités crée des synergies,
mais contribue aussi a préciscr le proﬁl des
entreprises. Ascot Elite et Praesens repré-
sentent en Suisse de nombreuses grandes
productions ¢trangéres : surtout venues
des Etats-Unis pour Ascot Elite, tandis que
Praesens adopte un spectre plus large et fait
preuve d’un bon flair pour les films allemands.
Dschoint Ventschr, de son coté, se consacre
avant tout au cinéma d’auteur suisse.

Pour un distributeur, un profil aussi clair
que possible est essentiel, tant sur le mar-
ché national qu’intcrnational. Trigon—ﬁlm,
par exemple, se consacre exclusivement aux
productions issues de régions non occiden-
tales. « La concurrence dans ce domaine sest
nettement intensifiée ces derniéres années »,
explique Meret Rugglc, codirectrice. Des pays
comme la Corée du Sud, le Japon ou I'Iran
sont aujourd’hui trés présents dans les festivals
et touchent un public toujours plus 1:1rgc.
Selon elle, I'intérée croissanc pour les films
extra—curopécns s’cxplique aussi par le fait
qu'ils disposent désormais presque toujours
d’'un partenaire de coproduction curopéen.
Is peuvent ainsi bénéficier de programmes de

soutien a la distribution visant a encourager

la diversité du cinéma européen, notamment
via MEDIA Desk Suisse.

A chaque film sa stratégie

Trigon acquiert en regle générale les droits
de distribution pour la Suisse. Pour des films
plus anciens ou des classiqucs, l’cxploimtion
peut aussi sétendre a 1’Allemagne et alAu-
triche, le p]us souvent faute d’incérée dans
ces pays. Chez Ascot Elite, I'étendue terri-
toriale dépend des négociations. Praesens,
en revanche, acquiert rarement des droits
au-dela de la Suisse, sauf dans le cas de co-
productions. Le territoire couvert détermine
le montant des licences. Les contrats conclus
entre distributeur et soci¢eé de production
fixent également la durée des droits, qui peut
s'étendre sur plusicurs décennies. La licence
versée par le distributeur couvre une partie
des colits de production. Lorsquun accord
est conclu avant Pachévement du film, il
peut méme jouer un role décisif dans son
financement.

Le distributeur élabore, en collaboration
avec la production, une stratégic d’exploita—
tion adaptéc a Chaque film, qui s’accompagnc

d’unimportant matériel promotionnel. Pour

Texte original allemand



les films étrangcrs, tout doit étre adapté au
marché hclvétiquc. Les productions suisses,
elles, nécessitent une traduction du maté-
riel en trois kmgucs, ct certains visuels sont
parfois modifiés selon les régions. Les titres
peuvent varier, tout comme les dates de sortie.
Dans le cas des productions étrangéres, les
distributeurs suisses dépcndcnt toutefois des
calendriers de sortic en France, en Allcmagnc
et en Iralie : un film ne peut en principe pas
sortir en Suisse avant ces pays voisins. « Cela
présentc aussi des avantages, soulignc Corinne
Rossi. Nous pouvons par cxemplc bénéficier
dela couverture médiatiquc étrangére oude
versions linguistiqucs et de sous-titres déj‘a
disponiblcs. »

Trouver la bonne date de sortie est un
exercice délicat, sur lequel distribution et
production ne sont pas toujours d’accord.
Alors que le distributeur doit tenir compte
de plusieurs films 2 la fois, la sociéeé de pro-
duction se concentre généralemcnt sur la
sortie de quelques projets. Des divergenccs
peuvent aussi app:u‘;ﬁtrc quant a l’amplcur
dela stratégic d’cxploitation. Clest pourquoi
Samir préfére assurer lui-méme la distribu-
tion de certains films issus de sa production :
«Nous commengons le travail de promotion
bien avant I'achevement du film. Outre une
campagne de sortie classique, les ceuvres
abordant des thémes civiques complcxes
nécessitent des actions sur les réseaux sociaux
ainsi quun travail de sensibilisation auprés
d’organisations politiqucs. Cela représcntc
un effort considérable, car il faut constituer
pour chaquc film les réseaux nécessaires.
Aujourd’hui, les massument plus ce type
de travail. »

Gregor Frei, de Mythcnﬁlm, en a fait
1’expéricncc spour le documentaire « Asphaltc
Public » (2025), il avait assur¢ lui-méme la
distribution en plus dela production. « Avec
untel sujet de niche, il éeait difficile de crouver
des diffuseurs au-dela du cadre régional. Nous
avons donc organisé de nombreux événements
et accordé aux lieux d’accueil des conditions
tres avantageuses. » Dans ce contexcte, le tra-
vail de la production est compamblc a celui
d'undistributeur externe, sauf quil n'est plus
nécessaire de partager les recettes.

Le role indispensable du distributeur
Il existe de bonnes raisons de ne pas sc
passer d’un distributeur. La situation devient

Focus
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« Bagger Drama », de Piet Baumgartner est distribué par Dschoint Ventschr.

© Dschoint Ventschr

par exemple nettement plus complexe pour
les salles lorsquiun film n'a pas de distributeur
en Suisse ou ]orsque les droits ont cxpiré.
Les copies doivent alors étre importées et
ne peuvent étre projetées que vingt fois dans
un délai limicé. Toute cette coordination
incombe aux exploitants de salles. Le manque
dedistributeurs Cxpliquc aussi pourquoi peu
de courts métrages trouvent leur place au ciné-
ma. « Nous travaillons avec des distributeurs
¢trangers qui sadressent surtout aux festivals
ct 4 différentes plateformes », explique la
productrice Ursula Ulmi, spécialisée dans
ce domaine.

Les petites salles indépcndames recon-
naissent elles aussi la valeur du distributeur.
«Ils connaissent bien le milieu, explique Mar-
tina Amrein, codirectrice du Kino Rex a
Berne, et savent comment gérer la concurrence
sur un méme territoire. » Pour elle, les discribu-
teurs assument un travail logistique important
et un effort de promotion considérable, que
les salles ne pourraient pas prendre en charge
clles-mémes. Yann Petignat, responsable de la
programmation du Ciné2520 4 La Neuveville,
évoquc lui aussi des relations globalcment
coﬂégialcs avec les distributeurs, queﬂc que
soit leur taille. Par Tapport aux grzmdcs villes
de la région, La Neuveville doit parfbis faire
des compromis dans le choix des films. Yann

Petignat contourne ladifficulté en program-

mant certains titres quelques semaines apres
leur sortie. Pour d’autres petites salles, cette
coordination peut étre plus complexe. Les
distributeurs jouent alors un réle de média-
tion, méme 'ils défendent le plus souvent
les intérées des grandes chaines de cinéma.

Le distributeur avance les cotits liés a la
production du matériel promotionnel et des
copies. 1l doit ensuite les couvrir grﬁce aux
recettes en salle et aux locations versées par
les cinémas. Ce nlest quiensuite que les recettes
sont partagées avec le producteur. Siun filmne
trouve pas son public en salle, le distributeur
est généralemcnt le premier 2 en supporter les
conséquences, davantage que le producteur
ou l'exploitant.

Une aide financiére a la distribution est
prévue par les fonds régionaux ainsi que par
I'Office fédéral dela culeure. Les exploitations
particuliéremcnt réussies sont notamment
récompensécs par une prime (voir notre en-
tretien avec Macchias Biircher de TOFQC).
Suissimage a récemment lancé une mesure
visant a indemniser les personnes directement
impliquées dansla production qui assurent le
travail de promotion sur le marché suisse. Ro-
ger Kaufmann, d’Ascot Elite, sen félicite : « La
plupart du temps, nous pouvons seulement
rembourser les frais ; verser une véritable

rétribution est difficile. » M
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La fabrique d’'une sortie

I . . r . . . .
Entre strategle, contraintes cconomiqucs et paris SUCCCSSIfS, 12[ sortic

d'un film reste un processus fragile. Le parcours d’« A bras-le-corps » de

Marie-Elsa Sgua]do, distribué par Outside the Box, éclaire les mécanismes

concrets de la distribution indépendante en Suisse.

Par Adrien Kuenzy

¢but février a Lausanne, le

Capitolc affiche complct

pour Pavant-premicre d' A

bras-le-corps » de la cinéaste
romande Marie-Elsa Sgualdo, produit par la
société lausannoise Box Productions. Plus de
700 spectateur-trice-s assistent ala projec
tion. Pour le distributeur du film, Outside
the Box, I'événement marque Paboutisse-
ment de plusieurs mois de préparation —et
le début d’une phase plus incertaine.

La tournée d’avant—premiéres adonné des
signes encourageants. « On a fait des chiffres
record : presque 500 spectateur-trice-s a
Neuchatel, 300 a La Chaux-de-Fonds et a
Fribourg, 150 a Vevey, souligne Sebastiano
Conforti, distributeur chez Outside the
Box. Mais ce qui est toujours critique, clest
aprés : est-ce que ¢a prend en salle ? »

Car la distribution échappc largement a
toute logique prédictive. « Ce nest pas une
science exacte. Tupeux préparer beaucoup
de choses, mais tu ne sais jamais exactement
ce qui va se passer », rappcllc Sebastiano
Conforti. La stratégic commence pourtant
tres toe, parfois des la postproduction, voire
pendant le tournage, lorsque le distributeur
accompagne le projet. Dans le cas d'« A
bras-le-corps », I'identité promotionnelle
sest construite progressivement. Laffiche,
notamment, a nécessité plusicurs mois de
travail et plusieurs dizaines de versions.

La sélection a la Mostra de Venise en
2025 a accéléré le calendrier. La présence
dans un festival international impose de
disposer rapidement d'outils utilisables par
le vendeur international, Francois Morisset,
Chargé de présenter le film ﬁ]’étranger. Cette
phase implique de nombreux arbitrages.
« Tout le monde donne son avis, personne ne
s'¢coute vraiment, et pour finir, on arrive a
quelque chose qui satisfait tout le monde »,
observe Sebastiano Conforti.

La planification de la sortie repose elle
aussi sur un travail d’anticipation constant.
Les distributeurs surveillent les calendriers
professionnels afin d’éviter une confronta-
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tion directe avec les grosscs productions.
« Six mois avant la sortie, j’ai consulté la
start list. Tu regardes les films qui arrivent,
parfois jusqu'en 2028 pour certains block-
busters, et tu essaies de trouver un espace
ott ton film peut exister », explique Sebas-
tiano Conforti. Mais malgré tout, ce travail
d’anticipation ne permet pas de prévoir la
trajectoire réelle d'un film.

Les avane-premicres jouent alors un réle
stratégique. Elles permettent d’amorcer une
dynamiquc ctde créer un premier bouche-
a-oreille, souvent en préscncc de l’équipe du
film. Outside the Box y consacre une part
importante de ses moyens. « On investit
bcaucoup pour faire venir des gens qui ne
nous connaissent pas. Lidée, cest de créer
du bouche-a-oreille — une des choses les plus
difficiles, parce que ¢a dépend largement des
gens, pas sculement de nous. Quand un-e
cinéaste sait bien défendre son film, ca aide
énormément. Marie-Elsa sest plcincmcnt
investie dans cet accompagnement. »

Une fois le film lancé, ccpcndant, le dis-
tributeur pcrd en grandc partic la maitrise
de sa trajectoire. Sa durée de vie dépend
directement de son démarrage et des déci-
sions des exploitants. « Nous, on n'a pas le
pouvoir des gros distributeurs. On ne peut
pas imposer un film », rappelle Sebastiano
Conforti. Les conséqucnccs sont immé-
diates: « Un film ne reste parfois qu’unc
semaine. Cinq semaines, cest un record. »
Malgré les efforts de promotion, les films
indépcndants peuvent ainsi disparaitrc
rapidement des écrans.

Expérimentcr sans garantie

Face 4 ces contraintes, Swiss Films a lancé
le Campaign Booster, un programme pilote
visant 4 expérimenter de nouvelles formes
de promotion. Le dispositif ne consiste pas
a verser directement un budget aux dis-
tributeurs, mais 4 financer des campagnes
confiées 2 des prestataires externes. Pour
« A bras-le-corps », environ 50000 francs
ont ainsi été mobilisés, la campagne érant

Image tirée du film « A bras-le-corps ».
© Box Productions/Pierre Daendliker

mise en ccuvre par la société Imagina Studio.

A I'échelle d’un distributeur indépcn—
dant, ce montant reste signiﬁcatif. « Pour
nous, cest énorme. Mais pour unec vraie
campagne nationale, ce nest rien », re-
lativise Sebastiano Conforti. A citre de
comparaison, une campagne publicitairc
nationale pour un produit de consommation
classiquc peut atteindre 500000 francs ou
davantage — des montants hors de portéc
pour les films suisses.

Outside the Box avait déj'lt participé
au programme de Swiss Films avec le film
d’animation « Mary Anning » de Marcel
Barelli. La campagne, congue avec la so-
cieeé lausannoise Tabs, avait pris la forme
d’une chasse au trésor déployée a Péchelle
nationale pcndant plusieurs mois. Le film
a finalement atteint environ 13000 entrées.
Un résultat honorable, mais en dcgh des
atcentes.

Pour « A bras—lc—corps », la stratégie
sest concentrée sur les réseaux sociaux. Une
vingtaine de micro-influenceur-cuse-s ont
éeé sollicité-es, dans 1’€spoir de susciter une
circulation plus organique du film. Mais
lefficacité de ces dispositifs reste difficile
4 mesurer. « J’ai parfois I'impression que
les gens qui sont sur les réseaux restent sur
les réseaux », constate Sebastiano Conforti.

Texte original frang ais



Les indicateurs numériqucs permettent de
mesurer la visibilité des contenus, mais pas
leur impact réel surla fréqucnmtion ensalle.
«Tu passes du temps a prouver comment
tuas dépcnsé 1’argent, avec des statistiques,
mais finalement tu ne sais jamais ce qui fait
venir les gens au cinéma. »

Cette évolution reflete une transforma-
tion plus largc du métier. Arrivé chez Out-
side the Box en 2017, Sebastiano Conforti
observe une intensification constante du tra-
vail promotionnel. « Avant, j’étais presque
seul et je pouvais tout faire. Aujourd’hui, il
faut éere cinqg ou six pour produirc et dif-
fuser le matériel. » La montée en puissance
des réseaux sociaux a multiplié les taches
sans garantir unc meilleure visibilité. « Il
manque le know-how pour faire vraiment
de la communication, l’argcnt pour le faire
correctement, et les personnes vraiment
compétcntes. »

Un travail artisanal

Au-deladela promotion classiquc, QOut-
side the Box sest appuyé sur des partena-
riats pour toucher des publics spéciﬁques.
Le distributeur a ainsi collaboré avec Pro
Senectute, le magazine Générations et la
Greéve féministe de Neuchatel, mobilisés
grﬁtce aun travail de prospection minuticux.
« Quelquun fait une énorme liste Excel,
on ¢éerit A tout le monde, on relance, on
rappclle », cxpliquc Sebastiano Conforti. En
parallele, une personne a été entierement
dédiée a la gestion des réseaux sociaux et
a l'organisation de la tournée d’avant-pre-
miéres. Ces actions représcntcnt un inves-
tissement financier conséquent: Outside
the Box estime y avoir consacré environ
40’000 francs, en sus des frais habituels
de sortie.

Malgré ces efforts, certains relais restent
difficiles a activer, notamment dans les
écoles. La présence d’un viol dans le récit
suscite des hésitations. « Certains profs
nous répondent : “ Je pense que cest com-
pliqué. " » Le terme lui-méme a fait débat
jusque dans le synopsis: « Pendant des
mois, on sest demandé si on devaic uciliser
le mot “viol ”. »

Ces contraintes rappellent une réalicé
du secteur. Malgré la professionnalisation
des outils promotionnels, la distribution
conserve une dimension fondamentalement
artisanale. Et la trajectoire d'un film dépend
toujours d’un facteur décisif — et imprévi-

sible — 'adhésion du public. H

Texte original frangais / allemand

Focus

wlia

Lors du tournage du film « A bras-le-corps » avec la réalisatrice Marie-Elsa
Sgualdo et l'actrice Lila Gueneau. © Box Productions/Aurélia Thys

Soutien a la distribution
de I'Office fédéral

de la culture

Explications de Matthias Biircher, responsable

du service Exploitation et diversit¢ de l'offre.

Matthias Blrcher
© DR

Quels sont les principaux instruments

de soutien a la distribution ?

Le principal est la prime 4 la diversité, qui vise 4 encourager la variéeé de
T'offre. Le distributeur sengage a assurer un certain nombre de projections en
salle et recoit une prime si le film acceint une quanticé élevée dentrées (entre 2000
et 60000). Elle sapplique d’une part aux productions suisses (budget annuel de
670'000 francs), d'autre part aux films d’auteur extra-européens (250’000 francs).
Pour les ccuvres européennes, ce sont les mesures compensatoires MEDIA qui
sappliquent (2,1 millions de francs). Les distributeurs recoivent en outre un crédit
d’encouragement li¢ au succes (Succes cinema), qu'ils peuvent réinvestir dans des
garanties de distribution (jusqu'a 70 %) et des frais de promotion (jusqu’a 50 %).
Depuis 2026, ces instruments peuvent éere combinés, 4 condition toutefois que
le financement fédéral ne dépasse pas 70 %.

Comment decririez-vous aujourd’hui les principaux

défis du secteur de la distribution ?

Elle dépend éeroitement du marché des salles. Or, la fréqucntation diminue,
tandis que le nombre de sorties augmente et que les films se disputent attention
du public. Les lancements en salle demandent par ailleurs toujours plus de travail :
les supports publicitaires classiques, comme les affiches, disparaissent peu a peu,
tandis que les campagnes sur les réseaux sociaux sont trés chronophages et exigent
un positionnement propre a chaque film. La placc de la critique cinématogra—
phique se réduit aussi, privant le public comme les distributeurs de rcpércs dans
un paysage marqué par un grand nombre de sorties quotidicnncs. En outre, les
films suisses ne représentent la plupart du temps que 20 a 30% du chiffre d’affaires,
ce qui rend les distributeurs fortement dépcndants du marché international et
des évolutions a Hollywood, en France ou dans d’autres marchés du film. tev M
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Occuper l'espace

Rédactions réduites, mutation des strategies de promotion, plateformes

omniprésentes : dans ce paysage médiatiquc bouleversé,

la visibilit¢ d’un film ne va plus de soi.

Onnlest clairement p]us dans les

années champagnc. » Pour Eric

Bouzigon, fondateur de I'agence

Filmsuite, spécialisée danslacom-
munication pour les distributeurs, la formule
résume |'évolution du métier. Lorsqu’il débute
dans les années 2000, les budgets permettent
encore des dispositifs ambiticux et une pré—
sence médiatique marquéc. « Aujourd’hui,
gane sert ariende proposer de grosses cam-
pagnes d’affichage trés onéreuses. »

Les régles du jeuont changé. Dans le méme
temps, la fréqucntation recule : « Elle a perdu
prés d’un million d’entrées I'an dernier, dans
un contexte ot les cinémas suisses peinent a
retrouver leur niveau d’avant la pandémie »,
ajoute—t—il‘

Mais la transformation ne se limite pas ala
promotion. Elle se lit aussi dans les rédactions.
Diana Bolzonello Garnier, actachée de presse
indépend:mte, se souvient d’une époquc ou
le cinéma était suivi par plusieurs plumes
dans chaque titre. « A la Tribune de Genéve, il
Y avait trois journalistes cinéma. A 24 heures,
il y en avait deux. »

Aujourd’hui, les rédactions se sont réduites
et les casquettes se multiplient. « Les jour-
nalistes n'ont plus le temps », résume-t-clle.
Le changement sest fait progressivement,
avec moins d’articles, moins d’interviews a
I'étranger et davantage de contenus partagés
entre titres. Les médias continuent d’exercer
une influence, mais ils ne suffisent plus 4 cux
seuls a faire exister une ceuvre.

Pour les films sans budgets internationaux,
cette présence médiatique reste pourtant
précicuse, sans garantie directe. « Il ny a
pas de formule magique pour savoir pour-
quoi un film fonctionne, ajoute 'accachée de
presse. Beaucoup de facteurs entrent en jeu,
méme si on essaie toujours den anticiper un

maximum. »

Un paysage fragmenté

Chez Cineworx, distributeur en Suisse
romande et alémaniquc, la stratégie com-
mence des acquisition d’un film. « La re-
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Par Adrien Kuenzy

Image tiree du film « Becaaria » d'Erik Bernasconi. © Cineworx

flexion autour de la communication est a la
base, quand on achéte un film », explique
Stéphanie Torche, responsable communi-
cation pour la Suisse romande. Elle analyse
les publics visés, compare les marchés et
identific des partenariats possibles. I1 faut
aussi anticiper la maniére dont il circulera
aupres du public. La communication y
occupe une part importante du budget, de
manicre stable depuis plusicurs années. Elle
représente en moyenne 50 % des charges
d’exploitation.

La promotion passe désormais par de
nombreux relais, comme les médias, les
partenaires institutionnels, privés ou as-
sociatifs, les cxploitants, certaines com-
munautés et les réseaux sociaux. « Internet
est gratuit, mais étre un vrai player digital
demande beaucoup de moyens », souligne
Eric Bouzigon.

Pour chaquc film, les équipcs suivent
désormais le budgct investi, les publica—
tions, les vues et les interactions. Mais ces
outils restent imparfaits pour en mesurer
les retombées réelles. « Aprés un an et demi
de suivi et de mise en place d’instruments
de mesure, on n'a pas de conclusion défi-
nitive », admet Seéphanie Torche 4 propos

de leurs derni¢res campagnes numériques.

Eric Bouzigon se souvient d’une séance
ot une agence spécialisée en réseaux so-
ciaux annongait un potentiel de « 500000
4700000 entrées » pour un film suisse en
Romandie. Une projection qui 'avait faic
bondir. Résultat : « 600—700 entrées. Trois
zéros de différence. » La marge derreur
est ¢loquente.

Certaines campagnes peuvent aussi étre
perturbées par des facteurs extéricurs.
Stéphanie Torche évoque le cas d’'un film
destiné aux jeunes, tres présent sur les
réseaux sociaux, mais déja largement dis-
ponible illégalement en ligne aprés sa sor-
tic a ’éeranger, ce qui a court-circuité la
sortie suisse.

Le pouvoir n'a pas disparu. Il sest dis-
persé.

Iln’y a pas de formule magique
pour savoir pourquoi un film
fonctionne. Beaucoup de fac-
teurs entrent en jeu, méme si
on essaie toujours d’en antici-
per un maximum.

Diana Bolzonello Garnier

Texte original francais



Nouveaux talents

© 2026 Rita Productions

| Théo Diblanc

Image tirée du film « To the Moon and Back » | Elisa Gomez Alvarez

Elisa Gomez Alvarez présente
« To the Moon and Back », en
compétition nationale a Vi-
sions du Réel. Le film suit deux
jeunes aspirants et aspirantes
astronautes participant a une
mission spatiale analoguc orga-
nisce par lassociation Asclepios,
basée a 'EPFL.

Cinq ans aprés la sélection a Visions du
Réel de son court méerage de fin d’¢tudes,
«Soraya Luna », Elisa Gomez Alvarez revient
au festival avec son premier long métrage.
Présenté en compétition nationale, « To
the Moon and Back » s'intéresse a celles et
ceux qui révent d’cspacc sans appartenir aux
gr:mdes puissances spatia]es.

En marge de lattention médiatiquc ac-
caparée par la Chine, les Etats-Unis et une
poignéc de milliardaires dans ce qui est
devenu la nouvelle course ‘al’espacc aprés la
fin de la Guerre froide, une nouvelle géném—
tion d’acteurs de la Gen Z, issus notamment
du Sud global, participent activement aux
initiatives de la conquéte spatiale. Jeunes
scicntiﬁqucs, la Philippinc Pauline et le Ma-
rocain l]yasse ont lbpportunité de participer
2 une mission qui simule une cxpédition vers
un autre corps céleste, mais qui se déroule
sur Terre. Portrait d’une reléve qui saccroche
a ses réves dans un monde profondément
inégalitairc, le documentaire est coproduit
par la RTS, la France, les Philippinﬁs et Al

Jazeera, et a éeé préachcté par la Deutsche

Texte origina] frangais

Welle, média public allemand tourné vers
l'international. Lune des difficuleés a écé
d’entamer le tournage avant que tous les
financements ne soient réunis : ce n'est que
trés récemment qu’ils ont ¢té cloturés.

Clest un pari peu commun qu'a lancé
Palmyre Badinier, de RITA Productions,
avec un projet de film d’auteur émanant
de la production, et financé pour la téleé-
vision. Si I'intention a mis du temps a éere
comprise, les premiers retours tendent 2
montrer que la stratégic ¢tait la bonne.
Voyant dans le programme Asclepios un
sujet au fort potcnticl cinématogmphiquc,
Cest la pr()ductric¢ quia approché la jeune
dip]éméc de 'ECAL, qu’e”c avait déjf{ cu
loccasion de cétoycr. Gérée par des étu-
diance-s pour des érudiante-s, association
organise des missions analogues enti¢rement
gratuites, accessibles a de jeunes scienti ﬁques
du monde entier, contrairement a d’autres
initiatives du méme type. Sélectionné pour
¢ere pitché lors des Impact Days du FIFDH,
le film vise a la fois les festivals, 1a télévision
publique, et les plateformcs.

DCS astronautes en terre romandc
Si Pauline et Ilyasse représentent respecti-
vement [’Asie et le monde arabe, un troisiéme

protagoniste, suissc, sest vu contraint de

tant un travail de rééeriture et de montage
conséquents. Composée d’une ingénieurc
son et d'une cheffe opératrice en plus de
la réalisacrice, équipe, petite cellule en-
ticrement féminine dans un espace encore

1argement masculin, était bien acceptéc et

parvenait facilement 2 se glisser dans tous
les endroits. Lors des repérages, Elisa Gomez
Alvarez sest jointe aux activités du groupe
des aspirante-s astronautes, donnant de sa
personne ct filmant dans des conditions
parﬁ)is extrémes, 4 —20 °C. Pauline et l]yassc
ont également ¢té mis A contribution dans
la création du film, dans des espaces aux-
quels la cinéaste navait pas acces. Sous sa
direction, la jeune Philippine a éeé équipée
d’une caméra a 360 degrés pour filmer les
scénes en microgravité, une quasi-apesanteur
recréée a bord d’un vol parabolique. Docu-
mentant sa passion sur les réseaux sociaux,
clle a ensuite éeé promue ambassadrice du
programme sur Instagram.

Pour accompagner la sortie du film, une
campagne d’impact au niveau suisse et global
est en développement, en collaboration avec
Iéquipe d’Asclepios. Le film a pour vocation
d’étre montré dans les universités et les
hautes écoles, avec pour objcctif\dc favoriser
le dialogue entre les générations autour de
questions ¢thiques et de responsabilité,
parmi lesquelles les décisions concernant
Iapplication de la science. Des discussions
SONC €N cours pour une projection dans
le cadre de I'International Astronautical
Congress, le plus important congrés mondial
consacr¢ a l'espace, qui aura licu cette année
en Turquic et dont le théme, « Emerging
Space Nations », arrive a point nommé.
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KANTON AARGAU

Werkbeitrage

Fiir Kunstschaffende aus den Bereichen Film, Musik, Literatur,
Theater & Tanz schreibt das Aargauer Kuratorium ein Mal im Jahr
Werkbeitrage aus.

Eingabetermin fiir die Gesuche: 10.Juni 2026

Das Aargauer Kuratorium férdert die Qualitat, Vielfalt sowie
Lebendigkeit des zeitgendssischen kiinstlerischen Schaffens
und spiegelt dabei die Diversitat der Gesellschaft.

Der Werkbeitrag hat Auszeichnungscharakter und bei der Vergabe
richtet sich das Augenmerk insbesondere auf:

— Bisheriges Werk

— Aktuelles Schaffen

— Kiinstlerisches Potential

Die formellen Anforderungen zum Aargau-Bezug sowie die
Details zur Gesuchseingabe und zu den benétigten
Unterlagen finden Sie auf der Website:
www.aargauerkuratorium.ch

AARGAUER S
[ N J [ ] [ ] T0628352310
inf k ium.ch
KURATORIUM Wivarsargaverkuratoriomch

ZURCHER
FILMSTIFTUNG

Z

Ausschreibung
Fast Track 2026

Mehr Infos unter
filmstiftung.ch/fast-track
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Filmpromotion by REEEE

Plakataushang Kulturplakatstellen

Das grosste Schweizer
Kultur-Werbe-Netzwerk

Alive Media AG Hafnerstrasse 60 8005 Zirich Telefon 044 270 80 90
www.alive.ch

Vorsorgestiftung Film und Audiovision
. Fondation de Prévoyance Film et Audiovision

Mit diesem Wettbewerb bietet die Zircher
Filmstiftung eine niederschwellige Unter-
stitzung zur Herstellung von Filmen mit
besonderem kunstlerischen Anspruch.
Gefordert werden kreative Konzepte, die
den Nachwuchs einbeziehen.

Eingabefrist
22. Juni 2026

Flyerverteilung Sandwichmen Werbeaktionen



Financement

uand le cinéma devient
vecteur de marque

Des partenariats avec des marques connues accompagnent la sortie
rapprochee de plusieurs productions suisses d'envergure. Au-dela de l'apport financier,
ces collaborations peuvent aussi favoriser la diffusion d’un film.

Par Teresa Vena

a salle de cinéma se prétc par-

ticulicrement bien a la publi-

cité: les spectateur-tricess s'y

détendent et sont réceptifvess
aux messages. Cela passe par le traditionnel
bloc pub]icitairc précédant le film, mais
aussi par des partenariats, comme ceux
noués entre la chaine allemande Cinestar et
le sport automobile. Concours, événements
communs ou installation d'une voiture de
course dans le foycr :autant de moyens
d’accroitre la visibilité et d’acteindre de
nouveaux segments de public.

Le film peut aussi devenir lui-méme
support publicitairc. Une pratique an-
cienne, en Suisse comme ailleurs : dans les années 1890 déjil, Fran-
cois-Henry Lavanchy—(flarkc cxpérimcnmit avec les inventions des
freres Lumiére. Distributeur en Suisse du savon Sunlight, il insérait
dela publicité dans les tres courts films de l’époquc.

Aujourd’hui, on cherche a intégrcr les produits de maniére plus
discrete. Cela savere routefois impossiblc quand les productions sont
d’emblée lices étroitement a 1’cntrcprisc. Par cxcmplc pour le film
« Barbie » (2023), que le fabricant de joucts Mattel a soutenu finan-
cicrement et qui a vu son chiffre d’affaires nettement augmenter.

Participation d’entreprises

En Suisse, ce type de projet reste jusqu’ici rare. « Hallo Berty »,
consacré a la cuisiniére fictive Betty Bossi, ﬁgurc emb]ématique du
distributeur Coop, marque toutefois un tournant. « La participation
de Coop nest intervenue qu’aprés la décision de réaliser le film »,
précise Caspar Frey, son portc—parolc. Celle-ci ne communique
toutefois pas sur le montant du soutien.

Pour le producteur Peter Reichenbach, de C-Films, la valeur
ajoutée de cette coopération résidait avant tout dans les aspects
10gistiqucs et techniques: Coop a ouvert ses archives et mis a
disposition des cmbal]agcs historiques ainsi que des documents.
«Celanousa permis de garnir un ¢talde légumes ou un comptoir
de boucherie avec des produits Coop. Les plats mis en scéne ont
en outre ¢té préparés par des cuisinier-¢re-s de Betty Bossi, et nous
avons pu recruter des ﬁgurante-s via les canaux de l’entreprise. »
Coop a égalcmcnt assuré au film une visibilité exccptionnclle,
notamment avec un sac en papier Betty Bossi, des actions promo-
tionnelles dans Coopémtion ou linstallation d’¢léments du décor
dans un gmnd magasin a Zurich.

Peter Reichenbach avait déj‘a collaboré avec le distributeur
alimentaire Spar pour « Une cloche pour Ursli » (2015). Comme
dans le cas de « Mon ami Barry » (2026), auquel a participé Lidl,
un placement de produit c]assiquc sest révélé difficile, les deux

ocuvres reposant sur des sujets historiqucs. Les entreprises se sont

Texte origina] allemand

Lors du tournage de « Amour éternel », de Pierre Monnard. © DCM Film Distribution

donc servies de motifs tirés du film pour promouvoir leur marque
et certaines gammes de produits. « Le contact remonte 2 un film
pubhcitaitc antérieur, réalise par laméme équipc », cxpliquc Marcel
\X/olﬁsbcrg, productcur de « Mon ami Barry » chez Atlantis Pic-
tures. « Certaines scenes d’un spot publicitaire récent ont méme
¢eé tournées directement dans le décor original du film. » Sandro
Kissayi, de Lidl, parlc d’un « engagement signiﬁcntif», sans en
préciscr le montant. La communication autour du film sest elle
aussi révélée précicusc, notamment grﬁcc aun prospectus distribué
a quclquc 1,2 million de ménagcs. Lidl a égalcmcnt organisé ses

propres avant—prcmiércs ainsi que des concours.

Un potentiel caché?

Toutes les entreprises mentionnées soulignent le caractere
Cxccptionncl de ces collaborations. En Suisse, les investissements
a but lucratif dans le cinéma restent jusqu’ici marginaux — un
constat que partage Peter Reichenbach. Une analyse plus fine
permettrait dévaluer les effets marketing attendus et d’identifier
des projets susceptibles de toucher un 1arge public tout en offrant
aux partenaires un potenticl d’identification.

La comédie musicale romantique « Amour éternel » (2026)
est le troisieme film a avoir récemment emprunté cette voie. Le
cas s'avere intéressant dans la mesure ou des marques partenaires,
comme Rivella ou Lindt & Sprijngli, ont imposé une préscncc tres
visible de leurs produits, au point que la bande-annonce du film
fonctionne comme une pub]icité.

Le recours a des partenaires commerciaux peut constituer
une piste pour obtenir des capitaux supplémcntaires — mais le
gr:md éecart entre intégrité artistique et valeur économiquc peut
savérer délicat. La participation simultanée d’organismcs publics
de soutien pourrait en outre soulever des questions éthiqucs. La
SSR, qui a cofinancé tous les films mentionnés, estime toutefois
que les conditions d’'une production indépendantc ¢étaient réunies
et n'a donc formulé aucune objection. |
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La rencontre

Depuis janvier, Ihistorien du cinéma
Vinzenz Hediger dirige la Cinematheque
suisse. Avec Penthaz pour les archives

et le Capitole pour le public, il veut
rendre ces infrastructures uniques plus
accessibles.

Par Adrien Kuenzy

Dans quel état avez-vous trouvé la
Cinémathéquc en arrivant ?

Je savais quil y avait eu un eres beau travail de construction d’in-
frastructures. Le centre d’archivage a Penthaz est sans pareil.]c crois
que le seul centre comparablc aujourd’hui est celui des Archives du
film thailandais, prés de Bangkok. Etavecle Capitolc, cest majestueux.
Clest la plus belle salle de cinéma en Suisse, et parmi les plus belles
en Europe. Cela dit, cest un peu grzmd pour la ville de Lausanne
(sourire), donc il faut une programmation qui attire vraiment un
public et qui nous permette d’équilibrer le budget.

Nous nous trouvons dans une légere crise financiere qui résulte
du gcl de la contribution de la Confédération. Normalement, une
institution de ce type regoit automatiquement une augmentation du
budget d'environ 3 4 4 % par année, ce qui est néeessaire pour contrer
I'inflation et payer la hausse automatique des salaires. La, tant que
le gel continue, nous faisons face a une baisse réelle de 2 4 3 % par
année. Cela nous force 4 envisager une stratégic ot I'on va chercher
de l’argent ailleurs. Pour le Capitole, il est urgent de développer le
sponsoring, et il faut aussi modifier la programmation pour atteindre
au moins 100000 ventes de billets par année.

Comment réagissez-vous aux
contraintes budgctaires ?

La prochaine augmentation aura licu tot ou tard. Mais pour le
moment, il faut faire micux avec ce que nous avons. Ce que nous
faisons, ce sont des petites choses qui pourront avoir un effet im-
portant : la facturation en ligne, le passage 4 un nouvel outil pour
facilicer le calcul des budgets effectifs pour nos chefs de département.
Ce ne sont pas des choses spectaculaires, mais clest trés important.

Quand on prend la direction d’une telle institution, il faut aussi
du temps pour comprendre les processus internes et identifier les
marges d’évolution. En général, il faut environ dix-huit mois pour
mettre en place une nouvelle dynamique.

. . . 14
Vous insistez aussi sur un « rcgulateur
de vitesse ».

Oui. Toute archive de films aumonde est sous-financée, sous-¢qui-
pée. Nous avons du travail pour cent ans. Mais le rychme auquel on

traite les fonds dépcnd des moyens disponibles: si POFC décide
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Vinzenz Hediger

daccélérer, cest possible, mais cela cotite plus cher. Donc, nous allons
nous organiser pour améliorer notre rendement avec les ressources

actuelles, et ensuite, il faudra voir.

Quelle est aujourd’hui la mission
d'une cinematheque ?

Nous croyons que I'avenir du cinéma commence dans I'archive.
La Cinémathéque est un endroit ou l'on crée et partage un savoir
sur le cinéma. Et a travers le cinéma, sur le monde. Mais cest aussi
un endroit qui facilite la création : en donnant acces aux collections
pour des projets basés sur les archives. Nous avons actuellement deux
films en production qui utilisent des éléments de nos collections. Les
images circulent aussi différemment. Elles passent par les plateformes
de streaming, les réseaux sociaux, parfois méme par TikTok. Il faut

dOCUantCI' CClﬁ aussi.

Votre parcours de chercheur est

lié aux « films de la marge ».

Dans ma carricre, je suis un peu I'« antiauteuriste ». J'ai toujours
travaillé sur des choses que personne d’autre navait regarddes: les
films industriels, les bandes-annonces, les films animaliers. Et ce
qui mattire dans la Cinémathéque, cest justement la richesse des
collections dans ces domaines. Je crois aussi que le public s'y intéresse.
Il y a actuellement en traitement un tres beau fonds de films Paché
Baby 9,5 mm. Ce sont des films amateurs tournés sur la Riviera, le
Pays-d’Enhaut et I'are Iémanique. Je suis convaincu que si on les met

au programme, il y aura un public.

Vous defendez donce une définition
large du patrimoine ?

Une définition un peu 1arge du patrimoine suisse serait : chaquc
fois que quelquun prend une caméra et commence 2 filmer, on est
déji\ un peu dansle patrimoine. Mais le travail d’archiviste impliquc
bcaucoup de choix difficiles. Onne peut pas tout garder 1N0US NAVOns

. 1, . 1 5 . .
nilespace ni Ies ressources, et rout nest pas 1mp0rt;1nt ou mteressant.

Texte original francais
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Que change Penthaz dans vos ambitions ?

Avec nos infrastructures et nos ¢quipes, nous sommes a
1’avant—gardc mondiale dans plusicurs domaines : la restauration
analogiquc, la restauration numérique et 1’archivagc numérique.
Penthaz est le centre national de compétences pour I'archivage
audiovisuel et deviendra encore plus important en accueillant
de nouveaux fonds et en partageant ses services avec d'autres
institutions du patrimoine qui n'ont pas de spécialisation dans
I'audiovisuel. Les archives de films cooperent beaucoup entre
elles : 1a Fédération internationale des archives du film a créé
une tradition d’échangcs remarquablc, etla Cinémathéque suisse

joue un rble important dans ce réseau.

Quels chantiers voulez-vous lancer
avec ces infrastructures ?

Nous avons récemment regu un financement du Canton de
Vaud pour traiter le fonds Bolex. Les entreprises Bolex et Nagra
ont complétcment révolutionné le cinéma : Bolex vient d"Yverdon,
et Nagra de la famille Kudelski 4 Lausanne. Ce sont des projets
locaux, mais avec une résonance internationale. Nous sommes aussi
en conversation avec la nouvelle Fondation Jean-Luc Godard pour
réfléchir a la possibilité que la Cinémathéque devienne un centre

de recherche important autour de l'ocuvre du cincaste.

Dans un monde de plateformes, quel role
.11 . 7 \
reste-t-il 2 une cinématheque ?

Je cite souvent le philosophe Alain Badiou, qui dit que le cinéma
est un embleme démocratique : un espace olt I'on se rassemble pour
partager une expérience artistique. Une cinématheque doit donc aussi
défendre cette dimension collective. Ce qui la distingue, cest que
nous partageons un savoir sur le cinéma. Une cinématheque est un
musée, mais aussi bien plus que cela : cest un systeme d’orientation
historique et conceptuelle dans un monde faconné par les images.

Si l'on regarde les chiffres, on observe un déclin des entrées
dans les salles commerciales, mais une hausse dans le domaine du
patrimoine. Au Capitole, nous avons atteint pres de 60000 billets

cn 2025, cn hQUSSC dC 15 % par l‘ilpPOI‘[ .\l 2024, €t déS janvicr 2026

La rencontre

les ventes ont déja doublé par rapport au mois de janvier précédent.
La qualité exceptionnelle de la projection au Capitole y contribue
certainement.

Vous souhaitez aussi ouvrir
la Cinémathéquc aux cinématographics
du monde ?

Oui. Nous avons recu d'ailleurs une délégation importante du
Nigeria, le deuxi¢me pays le plus important au monde en termes de
production cinématographique, apres I'Inde. Nous allons scanner a
Penthaz un film nigérian trés important des années 1990, qui marque
le passage du cinéma analogique au cinéma vidéo dans Nollywood,
puis collaborer avec IArsenal a Berlin pour la restauration.

Lidéeestde positionner la Cinémathéquc suisse comme un centre
de compétenccs aléchelle mondiale. Et plus largemem, il faut décou-
vrir le cinéma du most of the world, parce que ces cinématogmphies
parlent delaviedela majorité de I'humanité.

Comment rendre ce travail
plus visible aujourd’hui ?

Dabord en augmentant la présencc des films issus de nos collec-
tions dans la programmation du Capitole. 1 yauraun rapprochement
entre Montbenon et Penthaz. Ensuite, nous avons un réseau de salles
partenaires qui sétend du Griitli 2 Geneve, via le Rex a Berne, le
Filmpodium et le Xenix a Zurich, et prochaincment le Stadtkino
a Bale, jusquau Kinok 4 Saint-Gall. Nous allons dévclopper des
programmes communs basés sur les collections et mieux les signalcr
sous le label de la Cinémathéque. Nous allons aussi intensifier les
collaborations avec les festivals. Enfin, il ya la diffusion numérique :

acteur le plus important reste la télévision. Nous réfléchissons a une
collaboration avec Play Suisse pour créer une fenétre Cinémathéque
avec un contexte éditorial.

Quelles sont les grandes difficulees
du numérique pour les archives ?

Pendant longtcmps, on pensait que la numérisation rendrait 'ar-
chivage moins cher. En réalité, cest le contraire. La maintenance des
infrastructures numériqucs est permanente et cotiteuse. Une copie
sur pcllicule polyester peut durer plusieurs centaines d’années. Les
supports nurnériqucs doivent étre migrés tous les cing ans environ.
Nous vivons dans un monde ot presque tous les films sont produits
en nurnériquc, donc il faut maintenir des infrastructures cotiteuses
pour les conserver.

Comment imaginez-vous la
Cinématheque dans cinq ans ?

Jaimerais que le public tire de la Cinémathéquc ce que nous
voulons offrir : un savoir sur le cinéma, et a travers le cinéma, sur le
monde, une orientation dans le monde des images en mouvement.
Nous devons accélérer le traitement des fonds et faciliter I'accés aux
collections. Et pour le public de Cinébulletin, ma mission est simple :
rendre la Cinémathéque plus utile a la branche. Et puis, quand un
film termine sa vie commerciale et arrive a la Cinémathéquc, cest
en réalité le début d’un nouveau cycle. |
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Heritage

Faire vivre Godard

La Fondation Jean-Luc Godard veut inventorier et preserver I'acuvre
du cinéaste. Pour Fabrice Aragno, I'une des personnes a l’origine du projet,
il sagit aussi d'en transmettre lesprit d’expérimentation.

Par Adrien Kuenzy

n guise d’accueil, une tempéte.
Dans son atelier lausannois, Fa-
brice Aragno exporte une nou-

velle version de son film « Le
Lac », tandis que le grondement des vagues
envahit la pi¢ce. Le film a déja circulé dans
plusicurs festivals et sort en salle le 25 mars.
Pourtant, ici, il poursuit sa transformation.
Proche collaborateur de Jean-Luc Godard
pendant des années, Fabrice Aragno travaille
ainsi : les images et les sons bougent jusquiau
dernier moment. Une méthode apprise au
théitre, et poursuivie aupres de Godard,
pour qui un film se fabriquait bien avant la
salle de montage.

Dans son appartement-atelier de Rolle,
ou il vivait depuis la fin des années 1970, livres, DVD et images
saccumulaient sur des étageres Tkea. Les titres sy répondaient, les
idées passaient d'un objet a laucre. Peu 4 peu, ces rapprochements
dessinaient déja un film en train de se faire. « La disposition, ¢'était
déja du montage », résume aujourd hui Fabrice Aragno.

Dans « Atelier Rolle », un court film tourné six mois apres la
disparition de Godard en 2022, Fabrice Aragno promeéne une ca-
méra équipée d’une lentille macro le long des rayonnages. A un
moment, « Eloge de Pamour » (Godard, 2001) apparaic au-dessus
d’un livre consacré aux dettes. Les titres, simplement posés les
uns au-dessus des autres, produisent déja une forme de pensée.

Lespace lui-méme révélait une méthode. Au travail dans son
studio, Godard faisait face a 'écran, les mains sur la console son ;
les machines de montage ¢taient disposées sur les cotés, ses films
derricre lui, les étagércs de livres sur la gauchc. A sa droite, un cen-
drier et le portrait de Théodore Monod, naturaliste et explorateur
du Sahara, parent de la famille Monod dont Godard était issu. « 11 y
avait quelque chose d’archéologiquc dans sa manicre de travailler »,
observe son ancien collaborateur.

Aprés la disparition du cinéaste en 2022, Iatelier a éeé soigneu-
sement documenté : objets photographics, mesurés, numérotés,
rayonnages scannés afin d’en conserver la trace et pouvoir, si
nécessaire, en reconstituer l'organisation ailleurs.

Une fondation, mais pas un musée

Clest précisément cette logique que lanouvelle Fondation Jean-Luc
Godard, créée cette année a Rolle, entend prolonger. « Il faut faire
attention a ce que ¢a ne fasse pas licu fétichiste, prévient Fabrice
Aragno. Les vitrines, pour moi, cest horrible. »

La structure rassemble plusicurs proches du cinéaste : 'histo-
rienne et théoricienne du cinéma Nicole Brenez, le réalisateur Paul
Grivas, son assistant ct directeur de production Jean-Paul Battag-
gia, Pancien directeur de la Cinémathéquc suisse Frédéric Maire,
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Fabrice Aragno et Jean-Luc Godard lors du tournage de « Adieu au langage », 2013,
appartement-atelier de Rolle. © Jean-Paul Battaggia

Ihistorien, pocte et ambassadeur pour la Palestine Elias Sanbar. La
prcmiére tache consiste a retrouver et inventorier une ccuvre encore
dispcrséc -films, correspondsnces, documents de travail, contrats ou
enregistrements. Certaines archives sont tres fragilcs, notamment les
bandes sonores. « Ce qui me préoccupe le plus, ce sont les originaux
magnétiques, précise Fabrice Aragno. Le son des tournages, le son
de Jean-Luc qui explique des choses... enfin la vie. »

A terme, 1’équipe espérc trouver un lieu capable d’accueillir a
la fois archives, projections et cxpérimentations, dans un espace
d’environ 500 1 1000 MEtres carrés.

Continuer lexpérience

D’une certaine maniere, l’expéricncc avait dé]"a commencé. En
2020, l’exposition présentéc a Nyon (con(;uc par Fabrice Aragno)
proposait de démonter les images du cinéaste dans Iespace afin d’en
révéler lalogique. Une nouvelle version sera présentée cette année 4 la
Bicnnale de Venise. « Lidée, cest de se metere 4 sa place, explique-t-il.
Regarder le monde avec ses lunettes. »

Au-delades archives et des expositions, il imagine aussi une dimen-
sion plus cxpérimcnmle pour la fondation, une antiacadémie, un lieu
dateliers et de résidences ot I'on continuerait a explorcr les différentes
formes du cinéma. « Aujourd’hui, on a l’intclligencc artificielle, la
réalité virtuelle, toutes sortes de technologies nouvelles. Si on se met
dans sa liberté de fonctionnement, quest-ce quon ferait avec ¢a ?»

Dans cette logique de continuité, Fabrice Aragno développe
égalcment un projet issu d’une idée laissée par Godard lui-méme.
Peu avant sa disparition, le cinéaste avait évoqué un film incitulé
« Parenthéses ». Lidée, transmise oralement et cnrcgistréc, na ja-
mais été dc’vcloppéc, mais Fabrice Aragno poursuit aujourd’hui
cette piste comme une enquéte ouverte. Le film partiraic d’un petic
livre de philosophie et ferait apparaitre des figures comme Antonio
Gramsci, Pier Paolo Pasolini ou Moli¢re. « Ce ne serait pas un film
de lui, mais un film qui vient de lui.» W

Texte original francais



International

Lindustrie Cinématographique
du Bangladesh 4 un tournant

Malgré des moyens financiers limités et un soutien public quasi inexistant, 'attention
internationale croissante portéc aux longs métrages bangladais est rcmarquablc.

Par Bidhan Rebeiro, rédacteur en chef de Cut To Cinema, Dhaka

ace aux géants Hollywood et Bollywood, I'industrie
cinématographique du Bangladesh reste modeste.
Concentrée dans la capitalc, Dhaka — d’ou l’appellation
«Dhallywood » —, elle regroupe quelque 5000 personnes,
dont pres de 2000 actives. Entre 2021 et 2025, 47 longs métrages
sortaient chaque année en moyenne : les productions commerciales
attirent surtout le public des salles, tandis que les films indépcn—
dants ou artistiques circulent principalemcnt dans les festivals.

Le Bangladesh ne dispose pas d’un systeme transparent de
box-office comparablc a celui des grandcs industries cinématogra—
phiqucs. Les chiffres reposent sur des estimations de la proféssion
et quelques sources en lignc. Parmi les succes commerciaux de
2025 (sur 46 films) figurent les thrillers d’action « Borbaad »,
«Daagi » et « Jongli ». Avec un budget d’environ 165 millions de
takas, « Borbaad » est le film bangladais le plus cotiteux jamais
produit. Au taux de clizmgc actuel, qui ignore un pouvoir d’achat
cing a dix fois inférieur, cela correspond 4 environ 1 million de
francs. Il en a rapporté 4,7 millions. « Daagi », dont le budget
atteignait environ 220000 francs, a engrangé prés de 1 million,
tandis que « Jongli », produit pour 120000 francs, en a rapporté
quelque 650'000.

Dannée 2024, en revanche, a écé difficile. De violentes émeutes
en juillct et aotit ont entrainé la fermeture temporaire de salles,
et I'instabilité politique a pesé sur le marché toute I'année. Apres
les élections de 2026, un optimisme prudent s'installe toutefois,
et les conditions pour le secteur pourraient saméliorer dans les

. .
mois a venir.

Entre art et commerce

Entre cinéma commercial et cinéma d’auteur apparait une
troisieme catégoric, souvent appclée « cinéma intermédiaire »
(middle cinema). Ces films allient attrait commercial et sensibi-
licé artistique. L’cxcrnple le plus marquant des cing derniéres

AN

Le thriller politique « Master », de Rezwan Shahriar Sumir, a
remporté l'un des principaux prix a Rotterdam. © My Pixel Story

Texte original anglais

années est « Hawa » (2022), de Mejbaur Rahman Sumon. Le film
a colté environ 36 millions de takas (prés de 230’000 francs) et a
rapporté quelque 140 millions de takas au Bangladesh (environ
880’000 francs), ainsi que plus de 20 millions a l’étranger (environ
126000 francs). Le « cinéma intermédiaire » sadresse a un largc
public sans décevoir les spectateur-tricess attaché-es 4 des récits
soignés : 12 réside sa force.

Le « cinéma intermédiaire » bangladais se heurte toutefois a
d’importants obstacles dans les grands festivals internationaux,
dominés par les productions a gros budgct d’Hollywood et d’Eu-
rope. Le Bangladesh ne produit ni films de cette envergure ni
ccuvres portées par des vedettes internationales. Le ministere de
I'Information et de la Radiodiffusion n'accorde que des aides limi-
tées, entre 1 et 6 millions de takas (environ 6300 a 38000 francs),
et un financement syst¢ématique des diffuseurs, comme dans de
nombreux pays européens, fait défaut.

Ce sont donc surtout des films d’auteur qui accédent aux grands
festivals. En 2021, « Rehana Maryam Noor » a été sélectionné dans
la section Un Certain chard a Cannes. En 2025, le court métragc
« Ali » a regu une mention spéciale dans le méme festival. Des per-

CéﬁS comparablcs él lZl BCTliﬂ?llﬁ ou %L Venise se fbnt cencore ZlEtCﬂdTCi

Premiers succes internationaux

Les films bangladais progressent néanmoins sur la scéne inter-
nationale, y compris hors des festivals de catégorie A. En 2026,
trois productions bangladaiscs ont ¢té préscntécs au Festival
international du film de Rotterdam, dont « Master », de Rezwan
Shahriar Sumi, quiya rcmporté l'un des principaux prix.

Au Bangladesh, le Festival de Dhaka représente depuis 24 ans
une plateforme majeure pour le cinéma local, favorisant les échanges
internationaux et stimulant public et cinéastes. Le public apprécic
certes les distributions prestigicuses, mais rejette les films aux
récits peu convaincants. Méme un film porté par Shakib Khan
peine a s'imposer lorsquc l’intriguc est faible.

Lécriture de scénarios a longtemps ¢été le parent pauvre de
I'industrie locale. Aujourd’hui, cinéastes et producteur-trice-s
investissent davantage dans la préproduction, affinent les projets
et accordent plus d’attention a la structure narrative, avec des
résultats prometteurs.

Une partie dela production vise le public national, une autre le
pulolic international. Ces deux voies souvrent désormais au cinéma
bangladais. Reste a savoir jusquott il pourra aller, financi¢rement
comme artistiquement. La réponse dépendra largement d’une
planification nationale a long terme et d’un engagement durable

cn félVGU.l‘ du secteur. .
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Who’s who?

Philippe Bischof reprend la présidence du
conseil de fondation de Visions du Réel a
Nyon. Il a éeudié le droit, le russe, la liceé-
rature frangaisc ct histoire du théacre a
I'Université de Bale. Aprés ses premiércs
cxpéricnccs en tant qu’assistant a la mise
en scene au Théacre de Bale, il a travaillé

comme metteur en scéne et dramaturge
dans de nombreuses villes curopéennes. 11
a ¢té membre du jury pour la chancellerie
du Sénat de Berlin, a obtenu un MAS en
gestion culturelle, a dirigé le Siidpol de
Lucerne, a été responsable de la Culture de
la ville de Bale et, de 2017 4 2025, directeur
de Pro Helvetia. H

Mechmet Inan dirigc, dcpuis mars, la
Spoundation Motion Picture AG et, a
ce titre, est aussi membre de la direction
du Zurich Film Festival. Ses domaines de
responsabilités comprennent le markcting,
les partenariats ainsi que la gestion des
invitéeess et des événements. I1 disposc dans
ces domaines d’une longuc expéricnce de
direction, notamment comme directeur
commercial du groupe 20 Minuten ainsi
que chez Axel Springer Allcmagnc, ou il
était rcsponsablc de la commercialisation
du portcfeuillc médiatiquc. Par ailleurs, il
a travaillé pour dautres entreprises natio-
nales et internationales actives dans les
médias et le divertissement. ll
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© Visions du Réel

© 20 Minuten/Marco Zangger

© Visions du Réel

Sabine Fayoux Cantillo a été nommée res-
ponsable Industrie de Visions du Réel a
Nyon. Elle a douze ans d’expérience dans
le documentaire, notamment chez Chicken
& Egg Films a New York, ou elle a soutenu
des cinéastes d’origincs diverses a travers
des programmes innovants comme le (Egg)
celerator Lab et Project: Hatched. Elle a
participé a 'Industry Academy du Lincoln
Center et au Creative Capital’s Taller. Fran-
co-colombienne, elle a gmndi en partie prés
de Nyon, elle est titulaire d’un bachelor en
sociologie de P'Université Paris-Diderot et
d’un master en anthropologie visuelle de
I’'Université de Barcelone.

© Castellinaria

Erik Bernasconi succéde a Giancarlo
Zappoli en tant que nouveau directeur
artistique de Castellinaria — Festival del
cinema giovane. Depuis plusicurs années,
il est déji\ impliqué dans le festival en tant
que coordinateur du jury des jeunes. Le
cinéaste originaire de Bellinzone travaille
comme enseignant a la CISA 4 Locarno
et a réalisé plusicurs documentaires ainsi
que des films de fiction. Derni¢rement,
il ¢tait présent aux Journées de Soleure
avec « Beccaaria », ot le film a remporté
le Prix du public. Il a égalcmcnt réalisé
la série policiére « Aleer Ego », tournée a
Bellinzone.

Araya De Rossi devient, des le 1" mars,
collaboratrice administrative au secréta-
riat de I'association du film d’animation
GSFA. Originaire du Tessin, elle a érudié
les arts visuels a la HEAD de Geneve et a

obtenu un master en médiation artistique,
avec une spécialisation en pédagogic, 4 la
Haute école des arts de Berne. Elle a acquis
une expérience professionnelle en tant que
collaboratrice administrative a 'Office de la
culture du canton de Berne. Parallélement,
clle travaille ¢galement comme employée
administrative dans d’autres institutions
et enseigne les arts visuels et I'histoire de
I'art au niveau secondaire a Fribourg. M

Simon Koenig prcndra, le 11 mai, la di-
rection du service de l’Encouragemcnt
au cinéma a 'Office fédéral de la culcure,
succédant 4 Pacrizia Pesko. Depuis 2018, il
dirigc le secrétariat bicantonal pour Pen-
couragement du cinéma et de I'art média-
tique au sein du Service de la culture du
canton de Bale-Ville, ou il supervise des
domaines clés du soutien aux projets et
aux programmes. Auparavant, il a dirigé
le Kunstkredit Basel-Stadt et a contribué
a la mise en ceuvre et au développcment
de stratégies de politique culturelle. Son
parcours académique ainsi que ses activités
de commissaire d'exposition, d’enseignant,
dejournaliste et de directeur de production
témoignent de son solide ancrage dans les
domaines du cinéma et de la culcure. H

Texte original allemand
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Commentaire

Larbitraire de la presse

ans son dernier film,

Hong Sang-soo dresse

un tableau désabusé de

I'¢tatdela critique ciné-
matogmphique, et plus 1argement dela
crise des médias.

En queiqucs années, I’¢rosion d’une
critique cinématographiquc approfondic
et nuancée sest nettement accélérée.
Tandis que i’espace qui lui est consacré
dans les médias traditionnels se réduit
comme peau de chagrin, clle se déplacc
sur les réseaux sociaux, ot les comptes « d’influenceur-euse-s »
péscnt désormais davantage que les voix de journaiistes encore
capablcs de porter un jugement ¢éclairé. Pour les distributeur-trice-s
et productcurtrices, l’avantage est évident : une promotion
presque exclusivement positive. Pour le pubiic, en revanche,
les repéres se raréfient. Déjh mise a i’éprcuve par la masse des
nouvelles sorties, 'orientation devient plus difficile encore,
d’autant que les productions dotées de budgcts promotionneis
importants tendent a éciipser les autres. Il en résulte un sentiment
de « démocratisation » généralisée de l’exprcssion et de la
formation des opinions — a2 moins qu’il ne s'agisse d'une dérive
vers larbitraire ?

Clest en tout cas le point de vue du cinéaste sud-coréen Hong
Sang-soo dans son dernier film « The Day She Returns ». Le
récit suit une actrice qui fait son retour a 'écran dans un réle
principal api‘és pius de dix ans d’absence. Trois critiques de
cinéma souhaitent 1’interroger. Les entretiens se succédent a la
table d’une brasserie allemande choisie par lactrice.

La prcmiérc journaiiste‘ unc jeune femme, semble mal a
laise et tarde a prendre la parole. Clest finalement I'actrice qui
lance la conversation, en évoquant la bi¢re allemande servie
dans le restaurant. Son interlocutrice, restée au café, finit par

& B

Image tirée du film « The Day She
Returns », de Hong Sang-soo.

Par Teresa Vena

lui demander si elle souffre encore de
son divorce. Lactrice hésite, puis tente
de ramener la conversation sur le film.
Elle lui demande si elle I'a aimé. « Oui,
beaucoup. » La journaliste apprécie le
courage du personnage ; elle traverse
elle-méme une période difficile et sait

© Berlinale 2026

ce que cela signiﬁc.

La deuxiéme journaiistc elle aussi
jeune, se montre p]us extravertie. Elle
se dit honorée de rencontrer I'actrice en
personne. Le film, en revanche, ne I'a pas
vraiment convaincue, et elle avoue ne pas avoir compris la scéne
finale. Elle veut savoir si son interlocutrice est divorcée, comment
Cest de vivre seule avec son enfant. Lactrice répond bri¢vement,
puis mentionne qu’c“c a aussi un chien. La journa]iste dit aimer
beaucoup les chiens, mais son compagnon refuse d’en adoptcr
un; plus généralcmcnt, elle a du mal a s'imposer face a lui. La
conversation g]isse ensuite vers la brasserie allemande ou elles
se trouvent. Cette fois, toutes deux goﬁtcnt la biére.

La biere est déjzi sur la table lorsque commence le troisieme
entretien. Cette fois, la conversation porte exclusivement sur le
film. La jeune femme prend des notes, sans poser de questions
personnelles.

Une méme question revient alafinde chaque interview : que
souhaiteriez-vous transmettre a la jeune génération ? Lactrice
répond, avec un calme qui touche presque ala gravité : « Croyez
en vous-méme. »

Ainsi resserrée, cette accumulation de formules convenues
produit un effer a la fois comique et amer. Le film peut se lire
comme un commentaire sur la crise des médias et 1’écrac de
la critique Cinématogmphique, mais aussi comme une vision
plus ]argcmcnt pessimiste d’un discours social ot tout tend a
se valoir.
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fara del male» ainsi que sur l'utilisation d'archives familiales et
institutionnelles pour raconter, a travers des souvenirs personnels

‘ Entretien avec Dino Hodic sur son documentaire «Nessuno vi
et l'histoire collective, le conflit dans les Balkans.

Die deutsche Ubersetzung
finden Sie auf cinebulletin.ch

vi fara del male» und die Nutzung familiarer sowie institutioneller

Gesprach mit Dino Hodic Uber seinen Dokumentarfilm «Nessuno
‘ Archive, um anhand von persénlicher Erinnerung und kollektiver

Geschichte vom Konflikt auf dem Balkan zu erzahlen.

Il documentario
come luogo di ascolto

Di Chiara Fanetti

Lesordio di Dino Hodic, premiato a Soletta, intreccia memoria personale ¢

storia collettiva attraverso testimonianze e archivi familiari. Al centro Hasan,

sopravvissuto a Srebrenica, ¢ lo sguardo del regista, cresciuto in Svizzera

durante la guerra in Bosnia e rientrato a girare a Zvornik. Prodotto da Fiumi
Film ¢ co-prodotto da RSI, «Nessuno vi fara del male» non ¢ un film politico

ma un percorso di ascolto e scambio.

Come la memoria privata diventa,
nel tuo film, racconto collettivo?

Volevo realizzare un lavoro comprcnsibilc
anche a chi non conosce questo conflitto.
Per questo ho scelco di partire dalle espe-
rienze pcrsonali, per accompagnarce ogni
spettatore ¢ aprire un discorso pili ampio.
Il documentario inizia con video di famiglia
che mostrano la normalita prima della guer-
ra, poi entra gradualmente la propaganda,
diffusa soprattutto dalla televisione. Gli
archivi legati ai vissuti personali - dei mici
nonni, della mia famiglia e di Hasan - sono
stati fondamentali per raccontarce la Storia
senza realizzare un documentario storico

tradizionale.

Come entrano gli archivi di famiglia
nel film?

Nella parte iniziale del film ho utilizzato
una cassetta con riprese girate da mio pa-
dre. Quel video di me prima della guerra ¢
'unico documento sopravvissuto. Spesso
le case venivano ripulite e tutto cio che le
persone possedevano veniva distrutto. Era
una delle azioni della pulizia etnica: oltre
alle deportazioni, cera la cancellazione
dei ricordi e dei luoghi che danno senso di
appartenenza. Avevo anche una decina di
videocassette di telegiornali registrate dai
mici genitori. Quando nel film si vedono le
news in tv si tratea di quel materiale, oggi
difficile da reperire.

Come hai scelto il materiale dagli
archivi istituzionali?
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La fase di archivio ¢ durata tre-quattro mesi.
Oltre alle immagini di fhmiglia e al materiale
su VHS, Sanda Copelj ci ha aiutato contat-
tando il Tribunale Penale Internazionale
dell’Aia, che ci ha fornito gli archivi relativi
al momento della caduta, comprese le riprese
girate da soldati ¢ paramilitari serbi tra
loro, usate anche come prove nei processi.
Abbiamo trovato materiale di videoamarori
presentia Srebrenica, fotograﬁc scattate dai
contingenti delle Nazioni Unite ¢ brevi fil-
mati reperiti online. Alcune sequenze hanno
posto questioni delicate, come quelle di un
gruppo pnmmilimrc, che ritraevano esecuzio-
ni filmate. Non mostro mai le uccisioni: volevo
chelo spettatore comprcndcssc la situazione
senza esaltare la violenza, rispctmndo le vitti-

me e senza gloriﬁcarc i rcsponsabili.

Quanto ¢ stata importante la
preparazione prima delle riprese?
Abbiamo lavorato in modo diverso dal so-
lito. 11 documentario ¢& stato scritto quasi
come una fiction, nel senso che ho dedicato
piﬁl tempo alla preparazione che alle riprese.
Sono arrivato sul Campo con una structura
molto definita, tempie budget erano limitati,
avevamo circa un mese e mezzo di riprese
e una scaletta giornalicra piuttosto rigida.
Il montatore ha partecipato gié alla fase di
scrittura, cosa piuttosto rara, ed ¢ stato utile
per capire le difficolta di raccontare una storia
che appartiene complemmcntc al passato. Dal
punto di vista visivo, la domanda era: cosa
porto sullo schermo? Ho usato gli archivi

cercando di farli dialogare con le esperienze

Backstage riprese di «Nessuno vi fara del male».
© Nurdin Hodic

pcrsonali. Ero scettico sul voice over, che ¢
arrivato alla fine, ma era necessario per ag-
giungereun livello alla narrazione. Non doveva
spiegare, ma accompagnare lo spettatore nel

percorso d] SCOPCTE(L

Parlaci di Hasan: come si ¢
sviluppato il rapporto con lui?

La sua storia ¢ simile a quella di molti so-
pravvissuti che ho incontrato. Avevo letto
della sua esperienza in alcune interviste ¢ ho
scoperto che avevamo amicizie in comune,
cosl ¢i siamo incontrati. La sua vicenda aveva
elementi straordinari e una struttura che
ricordava gih un racconto cinematogmﬁco.
Conildirettore della forografia Samuele Bogni
abbiamo rifatco il percorso della sua fuga,
oltre 100 kma piedi. E stato importante per
conoscerci e costruire un rapporto di fiducia:
Hasan mi stava affidando la sua storia ¢ io
volevo trattarla con cura.

All'inizio il documentario doveva riguardare
solo lui. Pensavo che il mio racconto persona]c
avesse meno peso: la mia famiglia ¢ riuscita a
fﬁggire enon abbiamo Perso nessuno, mi sono
chiesto se fosse corretto inserirlo. Poi ho capito
che anche la nostra esperienza risuonava in
modo universale, come quclla di tante fami-
glic della diaspom. Grazie ngli archivi siamo

riusciti a intrecciare le due narrazioni.
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Apercu du projet Luminanza, qui, a travers le theéatre, soutient

'écriture en langue italienne en Suisse, fait emerger de nouvelles

SUD-EST

voix et propose un modele de développement utile egalement

pour le cinéma italophone.

Uberblick Uber das Projekt Luminanza, das durch das Theater das
Schreiben in italienischer Sprache in der Schweiz fordert, neue
Stimmen hervorbringt und ein auch fur das italienischsprachige

Kino nutzliches Entwicklungsmodell bietet.

Cinema e teatro,
una questione di scrittura

Di Chiara Fanetti

La lingua italiana nell’audiovisivo in Svizzera ¢ sostenuta da un fondo di promozione,

istituito dalla Ticino Film Commission e da due residenze di scrittura dedicate, presso

Casa Pantrova a Carona, ma non gode ancora di percorsi specifici di accompagnamento.

Un esempio interessante si trova nel teatro, con un progetto avviato nel 2021. Ne abbiamo

parlato con il responsabile, Alan Alpenfclt.

A quale esigenza del panorama
teatrale in lingua italiana vuole
rispondcre Luminanza?

Lobiettivo ¢ portare la lingua icaliana
nella scrittura teatrale della scena sviz-
zera e individuare nuove voci. Lidea ¢
contribuire alla nascita di una nuova
generazione di drammaturghi: partire

da una vocazione, accompagnare le
persone nello sviluppo della serictura e
aiutarle a far emergere il proprio poten-
ziale, mettendole in contatto con il resto
del Paese ¢ aprendo un dialogo con altre
culture ¢ linguaggi.

Uno degli aspetti unici di
Luminanza ¢ la sua struttura.

Come funziona concretamente?

1l progetto si chiama Luminanza - I'unita di
misura della luminosita di una superﬁcic -
perché volevamo capire chi clera, “misurare”
la scena della Svizzera italiana. Attraverso
unopen call, per tre anni abbiamo selezio-
nato da cinque a sette partecipanti trai 2o
€135 anni, coinvolgendoli in incontri e we-
ckend di lavoro con drammaturghi affermati
dall’Italia e dalla Svizzera francese e tedesca.
Hanno potuto confrontarsi con temi e forme
di scrittura diverse e assistere a spettacoli in
rutta la Svizzera e a Milano. Durante 'anno
ciascuno ha lavorato a un testo teatrale ine-
dito, poi presentato al pubb]ico ¢ ai direttori
di teatro in forma di lettura scenica. Dopo
iprimi tre anni di Luminanza e diciassette
partecipanti, ci siamo resi conto che aveva
senso investire su chi aveva continuato a

scrivere. Da qui nasce Prismi, uno spin-off

Versione originale Ttaliano

pensato per sostenere questi autori in un

percorso di proﬂ‘ssion;1lizzzlzionc.

Pensando ai profili e ai testi

che sono passati da Luminanza dal
2021, ¢ emersa qualche caratteristica
della scena italofona?

Un tema ricorrente riguarda la provenienza
ci background migratori, la ricerca di un’i-
dentita e il tentativo di trovare il proprio
posto in un territorio. Da qui emergono
anche questioni lcgate al razzismo o alle
tensioni culturali. Un’altra linea molto forte
riguarda le relazioni intime e familiari. Molte
drammaturgie entrano nelle case, dove tutto
sembra funzionare, ma sotto la superficie
affiorano conflitti profondi. C’¢ una forte
attenzione a cio che non viene detto: tensioni

ChC restano sottotraccia e pOl CSPIOdOI’lO.

Il cinema dovrebbe farsi

le ossa a teatro?

Chi fa cinema dovrebbe confrontarsi con
il teatro: ¢ una scuola importante pcrché
costringe a misurarsi direttamente con la
scrittura, gli attori e la presenza viva del
pubblico. Spesso si dice che cinema e teatro

PRISMI, workshop di
scrittura. © LAC -
Lugano Arte e Cultura

siano mondi diversi, ma in realta con-
dividono molto. I film che funzionano
meglio sono quelli con un buon testo,
bravi attori e una regia forte: alla base

resta 13 drammaturgia.

Luminanza sta creando nuove
opportunit‘a per gli autori di
lingua italiana?

Qualcosa si sta muovendo. Gia ora chi ha
seguito il nostro percorso viene invitato
apresentare i propri testi in diversi con-
testi, come il PLAY Festival a Zurigo o
le Giornate letterarie di Soletta. Alcuni
lavori hanno trovato spazio anche fuori
dalla Svizzera italiana, con produzio—
ni oltre Gottardo ¢ a Londra. Per noi ¢
importante restare in ascolto di cio che
accade ¢ reinventarci in base ai bisogni del
territorio. Per questo nel 2025 abbiamo
creato Vetrina, una rassegna pensata per
dare anche al Ticino un luogo dedicato
alla nuova drammaturgia, dove sono stati
presentati due lavori nati all’interno di
Prismi e due testi della Svizzera d’oltralpe,

tradotti in italiano.
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